
 



INTRODUZIONE METODOLOGICA 
 

L’Organigramma dell’Istituto Comprensivo “Falcomatà–Archi” di Reggio Calabria rappresenta lo strumento essenziale per dare forma, coerenza e 

trasparenza all’intera struttura organizzativa della scuola. Esso non si limita a descrivere una ripartizione di ruoli, ma restituisce l’immagine di una 

comunità educante complessa e articolata, che si fonda su principi di responsabilità condivisa, partecipazione democratica e orientamento al 

miglioramento continuo. 

Redatto in coerenza con le disposizioni normative nazionali (D.Lgs. 165/2001, DPR 275/1999, D.Lgs. 81/2008, Linee guida PTOF, RAV e PNRR – Scuola 

4.0), il documento si configura come un atto di governance: definisce le aree di intervento, individua funzioni e competenze, promuove l’integrazione 

fra didattica, organizzazione e territorio, e rafforza l’identità dell’Istituto nel suo ruolo di servizio pubblico essenziale. 

L’organigramma si articola su più livelli: 

 la dirigenza scolastica, che assicura direzione unitaria, visione strategica e coerenza educativa; 

 lo staff di collaborazione (collaboratori del dirigente, responsabili di plesso, coordinatori di classe e di dipartimento), che sostiene l’azione dirigenziale 

sul piano gestionale, organizzativo e didattico; 

 gli organi collegiali (Collegio dei Docenti, Consiglio di Istituto, RSU, Comitato di Sicurezza), che garantiscono la partecipazione democratica e il 

coinvolgimento delle diverse componenti della comunità scolastica; 

 le aree funzionali, strutturate in Funzioni Strumentali, commissioni e gruppi di lavoro, che rappresentano il cuore operativo dell’innovazione, della 

qualità e del miglioramento continuo. 

Le sette aree di intervento costituiscono l’ossatura del documento: 

1. Innovazione digitale e Piano Nazionale Scuola Digitale – con il compito di diffondere competenze digitali, promuovere ambienti di apprendimento 

innovativi, introdurre strumenti di intelligenza artificiale e garantire la transizione verso la scuola 4.0. 

2. Dispersione, tutoraggio, orientamento e prevenzione del disagio – che opera per l’inclusione, il recupero degli apprendimenti, il contrasto al bullismo 

e la costruzione di percorsi personalizzati per studenti a rischio. 

3. Valorizzazione delle risorse umane – finalizzata alla formazione continua, al monitoraggio dei bisogni formativi e all’accompagnamento dei docenti 

neoassunti. 

4. Pianificazione del PTOF, curricolo e ampliamento dell’offerta formativa – che coordina progettazione, innovazione metodologica, 

internazionalizzazione, attività artistiche, musicali e creative, viaggi e scambi culturali. 

5. Valutazione, autovalutazione, qualità e miglioramento – responsabile delle azioni di monitoraggio, dei processi di valutazione interna (NIV) ed esterna 

(INVALSI), della misurazione dell’efficacia delle azioni didattiche. 

6. Rapporti con il territorio, reti e comunicazione – che promuove partenariati, protocolli d’intesa, diffusione dei risultati, rapporti con la stampa, la 

comunicazione social e la trasparenza istituzionale. 

7. Inclusione – area dedicata agli studenti con disabilità, DSA e BES, all’accoglienza degli alunni stranieri, alla promozione delle pari opportunità e alla 

prevenzione delle disuguaglianze. 

8. Prevenzione comportamenti a rischio 



9. Sistema IA e SCUOLA, per la Re-ingegnerizzazione, digitalizzazione e semplificazione dei processi amministrativi e didattici – Mappatura e Piano 

Strategico 

Ogni area si articola ulteriormente in commissioni tematiche, team operativi e gruppi di lavoro interdisciplinari (ad esempio: Team Digitale, Team 

Erasmus, Nucleo Interno di Valutazione, Gruppo Educazione Civica, Commissione Pari Opportunità, Team Curricolo, Piano delle Arti, Commissione 

Bullismo e Cyberbullismo, Gruppi per i laboratori e le certificazioni digitali). Ciascun gruppo è guidato da un referente o coordinatore e ha obiettivi 

precisi: dal potenziamento delle competenze digitali alla sperimentazione metodologica, dall’orientamento alla valutazione degli esiti formativi, 

dall’apertura internazionale all’innovazione organizzativa. 

L’organigramma sottolinea inoltre il ruolo fondamentale del personale amministrativo, tecnico e ausiliario (ATA) e degli uffici di segreteria, che 

garantiscono il supporto gestionale e la funzionalità quotidiana delle attività. La trasversalità delle aree, unite da collegamenti funzionali, consente un 

sistema integrato, capace di rispondere ai bisogni educativi complessi della società contemporanea. 

In tale prospettiva, il presente documento: 

 favorisce la trasparenza istituzionale e la chiarezza organizzativa; 

 rafforza la cultura della corresponsabilità, coinvolgendo tutte le componenti della scuola; 

 promuove la valorizzazione dei talenti e delle professionalità interne; 

 integra innovazione e tradizione, offrendo agli studenti percorsi educativi moderni e radicati nei valori democratici; 

 consolida la rete scuola-territorio, rendendo l’Istituto un punto di riferimento culturale e sociale per la comunità di Reggio Calabria. 

L’Organigramma d’Istituto si configura dunque non solo come un documento tecnico, ma come una vera e propria carta di identità organizzativa: 

testimonia l’impegno dell’Istituto a costruire una scuola inclusiva, innovativa e capace di affrontare le sfide educative del presente e del futuro. 
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DIRIGENTE SCOLASTICO 
Dott.ssa Serafina Corrado 

PRIMO COLLABORATORE 
Carmen Toscano 

SECONDO COLLABORATORE 
Maria Filippa Arconte 

Rita Lo Schiavo 
(Collaboratore) 

 

Francesca De Luca 
(Collaboratore) 

Maurizio Malaspina 
(Collaboratore) 

COLLEGIO DEI DOCENTI CONSIGLIO D’ISTITUTO 

Francesca Zangari  
(Collaboratore) 

Debora Ricciardi 
(Collaboratore) 

 

Caterina Cotroneo 
(Collaboratore) 

 

Giovanni Quattrone 
(Collaboratore) 

 

AREA 1  
Funzione strumentale 

PIANO NAZIONALE SCUOLA 
DIGITALE, DEMATERIALIZZAZIONE 
AMMINISTRATIVA, INTELLIGENZA 

ARTIFICIALE E INNOVAZIONE  
TECNOLOGICA  

(Coordinatore: Caterina Cotroneo) 

AREE FUNZIONALI 

AREA 2 
Funzione strumentale 

DISPERSIONE, TUTORAGGIO, 
ORIENTAMENTO E PREVENZIONE 

DEL DISAGIO SCOLASTICO 
(Coordinatori:  

Francesca De Luca – Debora 
Ricciardi) 

 

AREA 3 
Funzione strumentale 
VALORIZZAZIONE DELLE 

RISORSE UMANE 
(Coordinatore: Francesca 

Zangari) 

AREA 4 
Funzione strumentale 

PIANIFICAZIONE (PTOF), CURRICULO, ATTUAZIONE  E 
AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA 

(PROGETTAZIONE INTEGRATA) (Coordinatore: Rita Lo 
Schiavo) 

 

 

AREA 5 
Funzione strumentale 

VALUTAZIONE, 
AUTOVALUTAZIONE, QUALITA’ E 
MIGLIORAMENTO CONTINUO  - 

PROVE STANDARDIZZATE 
NAZIONALI 

(Coordinatore: Maurizio Malaspina) 

 

7.1. G.L.I.  
[Coordinatori: M. Arconte  - C. 
Toscano] 

 

 
7.3. ACCOGLIENZA ALUNNI 

STRANIERI 

Gruppo per attività di Accoglienza alunni 
stranieri  
[Coordinatore: Luisa Ficarra] 

 

 

2.1. TEAM ED. CIVICA 
Gruppo per lo sviluppo delle  
competenze di Cittadinanza 
attiva          e democratica  
[Coordinatore: Francesca De Luca] 

5.1. NIV   
Nucleo Interno di Valutazione  
[Coordinatoree: Maurizio Malaspina] 

 
5.2. TEAM INVALSI 
Monitoraggio e il miglioramento dei 
risultati formativi interni e nazionali 
(INVALSI)  
[Referente: funzione strumentali] 

 
 5.3. TEAM MONITORING VALUTAZIONE  

Attività di monitoraggio della 
qualità di processo e 
funzionamento  
[Referente: funzione strumentale] 

 

AREA 7 
INCLUSIONE 

 
(Coordinatori: Mariella Arconte 

e Carmen Toscano) 

 

2.2. TEAM ANTIBULLISMO   
Attivazione di percorsi per la 
prevenzione e  il contrasto al 
bullismo e cyberbullismo –
aggiornamento codice di 
condotta 
[Referente : Debora Ricciardi] 

 

 

3.1. MONITORING 
FORMAZIONE 
Pianificazione di forme di 
monitoraggio e 
predisposizione di 
piattaforme digitali per la 
raccolta dati 
[Referente: Francesca Zangari] 

4.8. ORIENTAMENTO E CONTINUITA’ 
Gruppo per la continuità e l’orientamento scolastico 
[Coordinatore: Annalisa Mangano] 

 

 

4.9. TEAM ERASMUS E INTERNAZIONALIZZAZIONE 
Gruppo per gli Scambi internazionali  
[Coordinatore: Claudia Monteleone] 

 
 

2.3. MONITORAGGIO 
DISPERSIONE  
Monitoraggio e strategie contro  
la dispersione scolastica  
[Referente: Maurizio Malaspina] 

 

  

4.1. INNOVATIVE EDUCATIONAL DESIGN  
Gruppo di progettazione e attuazione di modelli 
sperimentali per l’innovazione organizzativo-didattica 
[Referenti: F. Zangari – M. Malaspina – R. Lo Schiavo] 

6.1.  RETI E PARTENARIATI  
Gruppo per l’attivazione di Accordi e 
protocolli con il territorio e reti di 
scuole  
[Coordinamento: funzione strumentale] 

 
 

Gruppi di lavoro – Commissioni 
Referenti 

1.1. TEAM DIGITALE 
Gruppo di supporto all’AD 

[Coord.: funzione strumentale] 
 

 

1.3. TEAM EIPASS 
Gestione certificazioni digitali 

[Referente: Melaouah  Fatima] 
 

 

1.2. REGISTRO ELETTRONICO  
Gestione Registro Elettronico 

[Referenti: Maurizio Malaspina (Secondaria) - 
Barbara Caridi (Primaria) ] 

 

4.2. TEAM VIAGGI 
Gruppo per l’organizzazione di uscite didattiche e viaggi di 
istruzione  [Coordinatore: Renato Esposito] 

 
 

1.4. LABORATORI 
Gestione dei laboratori e delle 
attrezzature informatiche  

[Referenti: Giovanni Quattrone – Daniela Cicco 
– Caterina Cotroneo] 

 

 
 

4.3. TEAM CURRICULO  
Gruppo per il Curricolo Verticale e le  Programmazioni 
didattiche – Ricerca e Sperimentazione NUOVE INDICAZIONI 
NAZIONALI 
[Coordinatore: Donatella Santoro] 

 
 
4.4. PIANO DELLE ARTI & CO  
[Referente/Coordinatore: Francesca Zangari] 

 
 

AREA 6 

Funzione strumentale 
RAPPORTI CON IL TERRITORIO 

ED ACCORDI DI RETE, 
COMUNICAZIONE E 

DISSEMINAZIONE DEI RISULTATI,  
(Coordinatore: Giuliana Neri) 

4.5. ORARIO SCOLASTICO 
Gestione dell’orario di  funzionamento scolastico  
[Referenti: C. Cotroneo (primaria) - R. Musolino (Secondaria)] 

 
 

7.2. D.S.A e BES  
[Referente: M. Arconte] 

 

 

2.4. PARI OPPORTUNITA’ 
(CCNL) E MOLESTIE 
SESSUALI 
Sostegno e strategie per le pari 
opportunità e misure di 
contrasto delle disparità  
[Referente: Gemma Sorgonà] 

 

 

6.2. INFORMAZIONE E 
DISSEMINAZIONE 
Gruppo per i Rapporti con la stampa, 
la comunicazione social-media e sito 
web   
[Coordinamento: funzione strumentale] 

 
 

4.6. CLASSI INTERNATIONAL 
Coordinamento delle classi a indirizzo International   
[Referente: Rossana Musolino] 

 

 4.7. MUSICA E ARTI CREATIVE 
Coordinamento attività artistico musicali  
[Referente: Martino Parisi] 

 
 

1.5. TEAM E-BOOK 
Misure di accompagnamento all’utilizzo 
e gestione degli e-book 
[Referente: Team digitale] 

 
 

 
 

Struttura 

Organizzativa  

Area Didattica 
4.10. CORSO A INDIRIZZO MUSICALE 
Attività legate ai corsi ad indirizzo musicale   
[Referente: Renato Esposito] 

 
 

Gruppi di lavoro – Commissioni 
Referenti 

 

Gruppi di lavoro – Commissioni 
Referenti 

3.2. NEOASSUNTI 
Formazione nuovi immessi 
in ruolo – Predisposizione 
documenti di valutazione 
anno di prova – Visiting  
[Referente: Francesca Zangari] 

Gruppi di lavoro – Commissioni 
Referenti 

Gruppi di lavoro – Commissioni 
Referenti 

Gruppi di lavoro – Commissioni 
Referenti 

Gruppi di lavoro – Commissioni 
Referenti 

STAFF 

Giuliana Neri 
(Collaboratore) 

 

8.1. TRASPARENZA E 
ANTICORRUZIONE  
[Referente: Giovanna Calarco] 

 

 
8.3. SICUREZZA SUL POSTO DI 
LAVORO 
[Referente: RSPP (G. Quattrone)] 

AREA 8 
Prevenzione comportamenti a 

rischio 
 

 

8.2. CONFLITTO DI INTERESSE 
[Referente: Lorella Emo] 

 

 

Gruppi di lavoro – Commissioni 
Referenti 

8.4. SALUTE, BENESSERE E 

CORRETTI STILI DI VITA 

[Referente: Paolo Romeo] 

 

7.4. ALUNNI IN AFFIDO O ADOTTATI 

Gruppo per attività di accoglienza degli 

alunni in affido o adottati 

[Coordinatore: Antonella Marra] 

 

 

3.3. COMITATO DI 
VALUTAZIONE 
Valutazione del percorso di 
formazione nell’anno di 
prova dei docenti 
neoassunti 
[Membri: G. Neri, R. Albano, L. 
Ficarra] 
 

AREA 9 

Sistema IA e SCUOLA   
Re-ingegnerizzazione, 

digitalizzazione e semplificazione dei 
processi amministrativi e didattici – 

Mappatura e Piano Strategico 

 



  

STRUTTURA DELLE AREE FUNZIONALI, 

COLLEGAMENTI E RELAZIONI CON GLI 

OBIETTIVI NAZIONALI 



 

  

Collegamenti funzionali con tutti i 

gruppi afferenti all’area 

 
LEGENDA 

Collegamenti funzionali con alcuni 

gruppi afferenti all’area 

Nessun collegamento  funzionali con 

gruppi afferenti all’area 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA AREA 1 - PIANO NAZIONALE SCUOLA DIGITALE, DEMATERIALIZZAZIONE AMMINISTRATIVA, INTELLIGENZA ARTIFICIALE E INNOVAZIONE  TECNOLOGICA 
 

3.1. 
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4.8. 6.1. 
6.2.   
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2.4 

3.2 4.3  
4.7. 

 

6.1 
6.2.   

 

AREA 1  
Funzione strumentale 

PIANO NAZIONALE SCUOLA 
DIGITALE, DEMATERIALIZZAZIONE 
AMMINISTRATIVA, INTELLIGENZA 

ARTIFICIALE E INNOVAZIONE  
TECNOLOGICA  

(Coordinatore: Caterina Cotroneo) 

 
Gruppi di lavoro 

Commissioni 
Referenti 

1.1. TEAM DIGITALE 
Gruppo di supporto all’AD 
[Coord.: funzione strumentale] 

 

1.3. TEAM EIPASS 
Gestione certificazioni digitali 
[Referente: Melaouah  Fatima] 

 

1.2. REGISTRO ELETTRONICO  
Gestione Registro Elettronico 
[Referenti: Maurizio Malaspina (Secondaria) - Barbara Caridi (Primaria) ] 

 

1.4. LABORATORI 
Gestione dei laboratori e delle attrezzature informatiche  
[Referenti: Giovanni Quattrone – Daniela Cicco – Caterina Cotroneo] 

 
 1.5. TEAM E-BOOK 

Misure di accompagnamento all’utilizzo e gestione degli e-book 
[Referente: Team Digitale] 

 

 3.1. 
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  STRUTTURA ORGANIZZATIVA AREA 2 - DISPERSIONE, TUTORAGGIO, ORIENTAMENTO E PREVENZIONE DEL DISAGIO SCOLASTICO 

 

Collegamenti funzionali con tutti i 

gruppi afferenti all’area 

 
LEGENDA 

Collegamenti funzionali con alcuni 

gruppi afferenti all’area 

Nessun collegamento  funzionali con 

gruppi afferenti all’area 

AREA 2 
Funzione strumentale 

DISPERSIONE, TUTORAGGIO, 
ORIENTAMENTO E PREVENZIONE 

DEL DISAGIO SCOLASTICO 
(Coordinatori:  

Francesca De Luca – Debora 
Ricciardi) 

 

 
Gruppi di lavoro 
e Commissioni 

2.1. TEAM EDUCAZIONE  CIVICA 

Gruppo per lo sviluppo delle competenze di cittadinanza attiva          e democratica  
[Coordinatore: Francesca De Luca] 

 

2.3. MONITORAGGIO DISPERSIONE  
Monitoraggio e strategie contro  la dispersione scolastica  
[Referente: Maurizio Malaspina] 

 

2.2. TEAM ANTIBULLISMO  
Attivazione di percorsi per il contrasto al bullismo e cyberbullismo 
[Referente : Debora Ricciardi] 

 

2.4. PARI OPPORTUNITA’ (CCNL) E MOLESTIE SESSUALI 
Sostegno e strategie per le pari opportunità, misure di contrasto delle disparità e osservatorio sul fenomeno 
delle molestie sessuali 
[Referente: Gemma Sorgonà] 
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA AREA 3 - VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE 

 

Collegamenti funzionali con tutti i 

gruppi afferenti all’area 

 
LEGENDA 
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Collegamenti alle altre aree 
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AREA 3 
Funzione strumentale 
VALORIZZAZIONE DELLE 

RISORSE UMANE 
(Coordinatore: Francesca Zangari) 

 

 
Gruppi di lavoro 
e Commissioni 

3.1. MONITORING FORMAZIONE 
Pianificazione di forme di monitoraggio e predisposizione di piattaforme digitali per la raccolta dati 
[Referente: Francesca Zangari] 

 
3.2. NEOASSUNTI 
Formazione nuovi immessi in ruolo – Predisposizione documenti di valutazione anno di prova – Visiting  
[Referente: Francesca Zangari] 

 

2.3. 

 

4.1. 
4.8. 

5.1. 
5.3. 

 

6.1. 

 

3.3. COMITATO DI VALUTAZIONE 
Valutazione del percorso di formazione nell’anno di prova dei docenti neoassunti 
[Membri: G.Neri – R. Albano – L. Ficarra] 

 

  

 
   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Collegamenti funzionali con tutti i 

gruppi afferenti all’area 

 
LEGENDA 

Collegamenti funzionali con alcuni 

gruppi afferenti all’area 

Nessun collegamento  funzionali con 

gruppi afferenti all’area 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA AREA 4 - PIANIFICAZIONE (PTOF), CURRICULO, ATTUAZIONE  E AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (PROGETTAZIONE INTEGRATA) 

 

AREA 4 
Funzione strumentale 
PIANIFICAZIONE (PTOF), 

CURRICULO, ATTUAZIONE  E 
AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA 
FORMATIVA (PROGETTAZIONE 

INTEGRATA)  
(Coordinatore: Rita Lo Schiavo) 

Cotroneo) 

 
Gruppi di lavoro 

Commissioni 
Referenti 

4.1. INNOVATIVE EDUCATIONAL DESIGN  

Gruppo di Progettazione e attuazione di Modelli sperimentali per l’innovazione 
organizzativo-didattica [Referenti: F. Zangari – M. Malaspina – R. Lo Schiavo] 

 

4.3. TEAM CURRICULO  
Gruppo per il Curricolo Verticale e le  Programmazioni didattiche – Ricerca e 
Sperimentazione NUOVE INDICAZIONI NAZIONALI [Coordinatori: Donatella Santoro] 

 

4.2. TEAM VIAGGI 
Gruppo per l’organizzazione di uscite didattiche e viaggi di istruzione   
[Coordinatore: Renato Esposito] 

 

4.4. Piano delle Arti & Co  
[Referente/Coordinatore: Francesca Zangari] 

 
 
4.5. ORARIO SCOLASTICO 
Gestione dell’orario di  funzionamento scolastico  
Referenti: C. Cotroneo (primaria) - R. Musolino (Secondaria)] 

 
 4.6. CLASSI INTERNATIONAL 
Coordinamento delle classi a indirizzo International   
[Referente: Rossana Musolino] 

 
 

4.8. ORIENTAMENTO E CONTINUITA’ 
Gruppo per la continuità e l’orientamento scolastico 
[Coordinatore: Annalisa Mangano] 

 

 

4.9. TEAM ERASMUS E INTERNAZIONALIZZAZIONE 
Gruppo per gli scambi e la collaborazione internazionali 
[Referente: Claudia Monteleone] 

 
 4.10. CORSO A INDIRIZZO MUSICALE 
Attività legate ai corsi ad indirizzo musicale   
[Referente: Renato Esposito] 

 
 

4.7. MUSICA E ARTI CREATIVE 
Coordinamento delle attività artistico-musicali   
[Referente: Martino Parisi] 
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Collegamenti funzionali con tutti i 

gruppi afferenti all’area 

 
LEGENDA 

Collegamenti funzionali con alcuni 

gruppi afferenti all’area 

Nessun collegamento  funzionali con 
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Collegamenti alle altre aree 

 

Aree funzionali 

 

AREA 5 
Funzione strumentale 

VALUTAZIONE, 
AUTOVALUTAZIONE, QUALITA’ 

E MIGLIORAMENTO 
CONTINUO  - PROVE 

STANDARDIZZATE NAZIONALI 
(Coordinatore: Maurizio 

Malaspina) 

 

 
Gruppi di lavoro 
e Commissioni 

5.1. NIV   
Nucleo Interno di Valutazione  
[Coordinatore: Maurizio Malaspina] 

 

5.3. TEAM MONITORING VALUTAZIONE  
Attività di Monitoraggio della qualità di processo e funzionamento  
[Referente: funzione strumentale] 

 

5.2. TEAM INVALSI 
Monitoraggio e miglioramento dei risultati formativi interni e nazionali (INVALSI)  
[Referente: Funzione strumentale] 
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA AREA 5  - VALUTAZIONE, AUTOVALUTAZIONE, QUALITA’ E MIGLIORAMENTO CONTINUO  - PROVE STANDARDIZZATE NAZIONALI 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Collegamenti alle altre aree 

 

AREA 6 

Funzione strumentale 

RAPPORTI CON IL TERRITORIO 
ED ACCORDI DI RETE, 
COMUNICAZIONE E 

DISSEMINAZIONE DEI 
RISULTATI,  

(Coordinatore: Giuliana Neri) 

 

 
Gruppi di lavoro 
e Commissioni 

6.1.  RETI E PARTENARIATI  
Gruppo per l’attivazione di accordi e protocolli con il territorio e reti di scuole  
[Coordinamento: funzione strumentale] 

 
6.2. INFORMAZIONE E DISSEMINAZIONE 
Gruppo per i Rapporti con la stampa, la comunicazione social-media e sito web   
[Coordinamento: funzione strumentale] 
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA AREA 6  - RAPPORTI CON IL TERRITORIO ED ACCORDI DI RETE, COMUNICAZIONE E DISSEMINAZIONE DEI RISULTATI 
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7.1. G.L.I.  
[Referenti: M. Arconte  - C. Toscano] 

 

 

7.3. COMMISSIONE ACCOGLIENZA ALUNNI STRANIERI 

Gruppo per attività di Accoglienza alunni stranieri  
[Coordinamento: Luisa Ficarra] 

 

 

AREA 7 
INCLUSIONE 

 
(Coordinatori: Mariella Arconte 

e Carmen Toscano) 

 

7.2. D.S.A e BES  
[Referente: M. Arconte] 

 

 

 
Gruppi di lavoro 
e Commissioni 

Collegamenti alle altre aree 

 

Aree funzionali 

 

7.4. ALUNNI IN AFFIDO O ADOTTATI 

Gruppo per attività di accoglienza alunni in affido o adottati 
[Referente: Antonella Marra] 

 

 



  
  

STRUTTURA ORGANIZZATIVA AREA 8  - PREVENZIONE COMPORTAMENTI A RISCHIO 
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8.1. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE  
[Referente: Giovanna Calarco] 

 

 

8.3. REFERENTI SUL POSTO DI LAVORO 
[Referente: RSPP (G. Quattrone)] 

 

 

8.2. CONFLITTO DI INTERESSI 
[Referente:Lorella Emo.] 
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e Commissioni 
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AREA 8 
Prevenzione comportamenti 

a rischio 
 
 

8.3. SALUTE, BENESSERE E CCORRETTI STILI DI VITA 
[Referente: Paolo Romeo] 

 

 



 

  
  

STRUTTURA ORGANIZZATIVA AREA 9  - Sistema IA e SCUOLA   
Re-ingegnerizzazione, digitalizzazione e semplificazione dei processi amministrativi e didattici – Mappatura e Piano Strategico 
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gruppi afferenti all’area 

1 

 

2 3 4 5 6 7 

 

 

 

 

  
Gruppi di lavoro 
e Commissioni 

Collegamenti alle altre aree 

 

Aree funzionali 

 

 
 

AREA 8 
Sistema IA e SCUOLA   
Re-ingegnerizzazione, 

digitalizzazione e 
semplificazione dei processi 
amministrativi e didattici – 

Mappatura e Piano 
Strategico 
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AREE FUNZIONALI  
OBIETTIVI, FUNZIONI, TARGET 



 
AREA 1 - Funzione strumentale - PIANO NAZIONALE SCUOLA DIGITALE E DIFFUSIONE DELLE COMPETENZE DIGITALI DI ALUNNI E DOCENTI – ANIMATORE DIGITALE (Referente: Caterina Cotroneo) 

DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

1.1. TEAM DIGITALE Gruppo di Lavoro Caterina Cotroneo 
Barbara Caridi 
Daniela Cicco 

Giovanni Quattrone 
 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Potenziamento delle competenze digitali di studenti e docenti 

Innovazione della didattica attraverso tecnologie immersive 

Creazione di un ecosistema digitale integrato nella scuola 

Sviluppo di comunità di pratica digitali  

Inclusione digitale 

Sostenibilità e transizione verde con strumenti digitali 

Partecipazione a bandi e progettualità PNRR/UE 

Promuovere corsi modulari di educazione digitale e cittadinanza online. 

Sviluppare percorsi di certificazione digitale (ECDL/ICDL, coding, robotica). 

Introdurre l’uso consapevole dell’IA generativa come strumento didattico. 

Avviare sperimentazioni con realtà aumentata (AR) e realtà virtuale (VR) in discipline scientifiche, artistiche e storiche. 

Creare ambienti di apprendimento interattivi con l’uso di visori e simulazioni digitali. 

Integrare le aule virtuali 3D come estensione del curricolo. 

Unificare i servizi digitali scolastici (registro, comunicazioni, archivi) in una piattaforma unica. 

Creare un portale per studenti e famiglie con materiali didattici, tutorial e sportelli online. 

Implementare un sistema di monitoraggio digitale dei progetti PTOF. 

Costituire una rete interna di docenti innovatori che condividono buone pratiche. 

Attivare gruppi di lavoro interdisciplinari per la produzione di risorse didattiche digitali open source. 

Collegarsi a reti nazionali ed europee di scuole innovative. 

Fornire agli studenti BES strumenti compensativi digitali personalizzati. 

Creare una biblioteca digitale accessibile con testi, audiolibri e materiali multimediali. 

Offrire corsi di alfabetizzazione digitale a famiglie con basso livello di competenze ICT. 

Promuovere la dematerializzazione totale dei processi scolastici. 

Introdurre sistemi di monitoraggio energetico gestiti da studenti tramite IoT e dashboard digitali. 

Attivare progetti di eco-digital education integrando digitale e sostenibilità ambientale. 

Redigere candidature per bandi su innovazione e transizione digitale. 

Sperimentare percorsi con fondi Erasmus+ dedicati al digitale. 

Attivare un laboratorio di europrogettazione scolastica con focus digitale. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
AREA 1 - Funzione strumentale - PIANO NAZIONALE SCUOLA DIGITALE E DIFFUSIONE DELLE COMPETENZE DIGITALI DI ALUNNI E DOCENTI – ANIMATORE DIGITALE (Referente: Caterina Cotroneo) 

DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

1.2. TEAM R.E. Gruppo di Lavoro Maurizio Malaspina [SECONDARIA] 
Barbara Caridi [PRIMARIA] 

Maurizio Malaspina 
Barbara Caridi 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Uniformità e standardizzazione d’uso 

Supporto e formazione al personale 

Coinvolgimento delle famiglie e degli studenti 

Monitoraggio e qualità dei dati 

Integrazione con il PTOF e altri strumenti digitali 

Innovazione e accessibilità 

Sicurezza e privacy 

Definire linee guida interne sull’utilizzo del registro elettronico per docenti e ATA. 

Garantire omogeneità nella compilazione (assenze, voti, note, comunicazioni). 

Creare un manuale operativo scolastico per il registro elettronico. 

Organizzare sessioni formative periodiche per docenti, personale ATA e nuove immissioni in ruolo. 

Attivare un help desk interno per risolvere dubbi tecnici e operativi. 

Promuovere la cultura della digitalizzazione amministrativa e didattica. 

Favorire l’uso costante del registro elettronico da parte delle famiglie come strumento di comunicazione scuola-famiglia. 

Creare tutorial e guide pratiche per studenti e genitori. 

Promuovere incontri informativi periodici sul suo utilizzo. 

Verificare periodicamente la completezza e correttezza delle registrazioni (assenze, valutazioni, note disciplinari). 

Attivare report di monitoraggio mensile sull’utilizzo da parte dei docenti. 

Elaborare statistiche per supportare le decisioni didattiche e organizzative. 

Collegare il registro elettronico con i piani di miglioramento e inclusione. 

Sfruttare i dati del registro per alimentare la rendicontazione dei risultati (assenze, esiti scolastici, andamento BES). 

Integrare il registro con altre piattaforme digitali scolastiche (aule virtuali, gestione documentale). 

Rendere il registro accessibile a tutti (strumenti compensativi digitali, lettura facilitata). 

Introdurre funzionalità sperimentali (app mobile, notifiche personalizzate). 

Sviluppare un sistema di alert automatici per frequenze critiche o rendimento basso. 

Garantire la corretta gestione dei dati sensibili in conformità con il GDPR. 

Predisporre protocolli di sicurezza per gli accessi. 

Sensibilizzare personale e famiglie all’uso sicuro degli strumenti digitali. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
AREA 1 - Funzione strumentale - PIANO NAZIONALE SCUOLA DIGITALE E DIFFUSIONE DELLE COMPETENZE DIGITALI DI ALUNNI E DOCENTI – ANIMATORE DIGITALE (Referente: Caterina Cotroneo) 

DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

1.3. TEAM EIPASS Gruppo di Lavoro Fatima Melaouah   

 
ALOI RITA 

COTRONEO CATERINA 
 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Diffusione della cultura digitale certificata 

Formazione degli studenti 

Formazione dei docenti e del personale ATA 

Inclusione e pari opportunità 

Integrazione con PTOF e PNRR 

Innovazione didattica e metodologica 

Rapporti con il territorio e internazionalizzazione 

Promuovere l’EIPASS come standard di competenza digitale per studenti, docenti e ATA. 

Integrare la certificazione EIPASS nel curricolo formativo scolastico. 

Organizzare eventi di sensibilizzazione su competenze digitali e certificazioni. 

Attivare percorsi modulari EIPASS come attività curricolari o extracurricolari. 

Offrire preparazione mirata per gli esami di certificazione. 

Incentivare gli studenti all’acquisizione della certificazione come valore aggiunto per l’orientamento e l’inserimento lavorativo. 

Proporre corsi interni EIPASS Teacher e EIPASS ATA per lo sviluppo professionale. 

Riconoscere l’EIPASS come elemento di valorizzazione professionale e carriera interna. 

Incentivare la formazione continua del personale su competenze digitali avanzate. 

Offrire percorsi gratuiti o agevolati a studenti fragili o in condizioni economiche difficili. 

Garantire supporto personalizzato per studenti con BES o DSA nell’acquisizione delle competenze digitali. 

Utilizzare l’EIPASS come strumento per ridurre il divario digitale generazionale. 

Inserire i percorsi EIPASS tra le azioni di innovazione digitale del PTOF. 

Collegare le attività EIPASS agli obiettivi di digitalizzazione del PNRR – Scuola 4.0. 

Documentare i risultati ottenuti attraverso la rendicontazione nel Piano di miglioramento. 

Utilizzare i moduli EIPASS per sviluppare laboratori di coding, robotica, data analysis. 

Creare classi EIPASS come ambienti sperimentali di didattica digitale integrata. 

Integrare le competenze EIPASS in progetti interdisciplinari (STEM, cittadinanza digitale, sostenibilità). 

Collaborare con enti locali, università e aziende per riconoscere e valorizzare la certificazione EIPASS. 

Promuovere la spendibilità dell’EIPASS nei percorsi di orientamento post-diploma e inserimento lavorativo. 

Inserire l’EIPASS tra le certificazioni di merito spendibili in Erasmus+ e scambi internazionali. 

 
 
 
 
 
 
 



 
AREA 1 - Funzione strumentale - PIANO NAZIONALE SCUOLA DIGITALE E DIFFUSIONE DELLE COMPETENZE DIGITALI DI ALUNNI E DOCENTI – ANIMATORE DIGITALE (Referente: Caterina Cotroneo) 

DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

1.4. LABORATORI REFERENTI 
GIOVANNI QUATTRONE   

RENATO ESPOSITO 
DANIELA CICCO 

-  

OBIETTIVI FUNZIONI 

Organizzazione e utilizzo efficiente 

Sicurezza e tutela 

Manutenzione e aggiornamento delle attrezzature 

 Innovazione tecnologica e didattica 

 Inclusione e personalizzazione 

 Documentazione e rendicontazione 

 Formazione docenti e studenti 

 Apertura al territorio 

Creare un piano annuale di utilizzo dei laboratori integrato con l’orario scolastico. 

Garantire l’accessibilità a tutte le classi con criteri di rotazione equa. 

Attivare un sistema di prenotazione digitale per i docenti. 

Assicurare il rispetto delle norme di sicurezza (D.Lgs. 81/08) in tutti i laboratori. 

Aggiornare periodicamente la segnaletica, i dispositivi e i DPI. 

Formare studenti e personale su procedure di sicurezza specifiche. 

Predisporre un piano annuale di manutenzione ordinaria e straordinaria. 

Monitorare lo stato delle strumentazioni con checklist periodiche. 

Rinnovare progressivamente i dispositivi obsoleti. 

Trasformare i laboratori in ambienti di apprendimento innovativi. 

Integrare nuove tecnologie (robotica, stampa 3D, realtà virtuale, musica digitale). 

Promuovere progetti interdisciplinari tra laboratori diversi (arte-scienza-tecnologia). 

Rendere i laboratori accessibili anche a studenti con disabilità. 

Fornire strumenti compensativi digitali e fisici. 

Prevedere percorsi laboratoriali personalizzati per studenti con BES. 

Creare un registro digitale delle attività di laboratorio. 

Documentare i progetti con portfolio fotografici, video e report. 

Organizzare corsi di aggiornamento per docenti sulle nuove tecnologie di laboratorio. 

Attivare moduli pratici per studenti su sicurezza, uso corretto delle attrezzature, ricerca e sperimentazione. 

Coinvolgere esperti esterni per workshop tematici. 

Aprire i laboratori a progetti extrascolastici e attività pomeridiane. 

Collaborare con enti, università e imprese per la valorizzazione delle competenze pratiche. 

Organizzare eventi e mostre laboratoriali aperte alla cittadinanza. 

 
 
 
 
 
 



 
AREA 1 - Funzione strumentale - PIANO NAZIONALE SCUOLA DIGITALE E DIFFUSIONE DELLE COMPETENZE DIGITALI DI ALUNNI E DOCENTI – ANIMATORE DIGITALE (Referente: Caterina Cotroneo) 

DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

1.5. TEAM E-BOOK Gruppo di Lavoro CATERINA COTRONEO TEAM DIGITALE 
 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Implementazione e gestione delle risorse digitali 

Innovazione didattica 

Inclusione e accessibilità 

Formazione del personale e degli studenti 

Gestione organizzativa ed economica 

Sostenibilità e dematerializzazione 

Integrazione con PTOF e innovazione scolastica 

Apertura al territorio e collaborazioni 

Creare una biblioteca digitale di istituto accessibile a docenti, studenti e famiglie. 

Selezionare piattaforme di e-book affidabili, sicure e compatibili con diversi dispositivi. 

Garantire l’aggiornamento periodico dei cataloghi digitali. 

Integrare gli e-book nelle lezioni come strumenti interattivi e multimediali. 

Sperimentare metodologie di flipped classroom basate su risorse digitali. 

Promuovere l’uso di e-book arricchiti (audiolibri, materiali video, esercitazioni integrate). 

Fornire e-book con funzionalità di lettura facilitata per studenti con BES e DSA. 

Attivare strumenti digitali di sintesi vocale e testi semplificati. 

Favorire la personalizzazione dei materiali (font, grandezza, colori). 

Organizzare corsi per docenti su strategie didattiche con e-book. 

Offrire tutorial agli studenti per l’uso efficace degli e-book. 

Sensibilizzare le famiglie sull’utilizzo consapevole delle risorse digitali. 

Definire un regolamento d’uso degli e-book. 

Pianificare l’acquisto o il noleggio delle licenze digitali in maniera sostenibile. 

Monitorare costi/benefici rispetto ai testi cartacei tradizionali. 

Ridurre progressivamente l’uso della carta promuovendo gli e-book come alternativa green. 

Attivare iniziative di sensibilizzazione sul minor impatto ambientale. 

Promuovere pratiche di didattica paperless. 

Inserire l’uso degli e-book come asse strategico nel PTOF. 

Collegare i progetti e-book alle azioni PNRR (Scuola 4.0, classi digitali). 

Documentare i risultati ottenuti attraverso report e rendicontazione. 

Stabilire accordi con editori digitali e biblioteche online. 

Promuovere progetti condivisi con altre scuole (biblioteche digitali di rete). 

Organizzare eventi tematici su “La scuola digitale e la lettura del futuro”. 

 

 

 

 



AREA 2 - Funzione strumentale - DISPERSIONE, TUTORAGGIO, ORIENTAMENTO (Coordinatori: Francesca De Luca – Debora Ricciardi) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

2.1. TEAM EDUCAZIONE CIVICA Commissione FRANCESCA DE LUCA 

PASCUZZO AMELIA 
IANNO’ FORTUNATA 
SAFFIOTI VINCENZA 

 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Pianificazione curricolare e trasversalità 

Educazione alla cittadinanza digitale 

Sviluppo delle competenze sociali e relazionali 

Costituzione, legalità e diritti 

Educazione ambientale e sostenibilità 

Partecipazione e protagonismo degli studenti 

Inclusione e pari opportunità 

Collaborazioni e apertura al territorio 

Monitoraggio e valutazione 

Elaborare un curricolo verticale di educazione civica dalla primaria alla secondaria. 

Integrare l’educazione civica in tutte le discipline (competenze trasversali). 

Coordinare i referenti di dipartimento per la programmazione unitaria. 

Promuovere un uso consapevole e responsabile delle tecnologie e dei social media. 

Introdurre moduli didattici su cyberbullismo, fake news, sicurezza online. 

Collaborare con il Team Digitale per percorsi di cittadinanza digitale certificata (EIPASS Junior, DigComp). 

Attivare progetti di peer education e service learning. 

Favorire attività di volontariato scolastico con enti del terzo settore. 

Promuovere laboratori di mediazione e gestione dei conflitti. 

Organizzare moduli di approfondimento su Costituzione, istituzioni e cittadinanza attiva. 

Promuovere incontri con magistrati, forze dell’ordine, associazioni civiche. 

Celebrare giornate tematiche (27 gennaio, 25 aprile, 2 giugno, 9 maggio). 

Integrare nel PTOF i temi dell’Agenda 2030. 

Realizzare progetti di green school (raccolta differenziata, riduzione sprechi, orto scolastico). 

Coinvolgere gli studenti in attività di monitoraggio ambientale e campagne di sensibilizzazione. 

Attivare consigli studenteschi e consulte interne come laboratori di democrazia. 

Promuovere la scrittura di un “patto di corresponsabilità civica” elaborato dagli studenti. 

Coinvolgere gli studenti nella co-progettazione del PTOF in materia civica. 

Garantire la piena partecipazione di studenti BES e stranieri a tutte le attività civiche. 

Promuovere percorsi sull’educazione alle differenze e alla parità di genere. 

Organizzare giornate interculturali per valorizzare la diversità. 

Stringere accordi con associazioni civiche, ONG, enti locali. 

Partecipare a bandi nazionali e internazionali su educazione alla cittadinanza. 

Creare una rete di scuole per l’educazione civica. 

Definire strumenti di valutazione delle competenze di cittadinanza. 

Integrare gli obiettivi civici nella scheda di valutazione degli studenti. 

Pubblicare report annuali con le attività svolte e i risultati raggiunti. 

 

 



AREA 2 - Funzione strumentale - DISPERSIONE, TUTORAGGIO, ORIENTAMENTO (Coordinatori: Francesca De Luca – Debora Ricciardi) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

2.2. TEAM ANTIBULLISMO  Commissione RICCIARDI DEBORA 
CALARCO GIOVANNA 
ZANGARI FRANCESCA 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Prevenzione e sensibilizzazione 

Educazione digitale e consapevolezza online 

Formazione del personale scolastico 

Supporto e accompagnamento degli studenti 

Interventi tempestivi e protocolli di azione 

Inclusione e benessere scolastico 

Collaborazioni con enti esterni e territorio 

Monitoraggio e valutazione 

Promuovere campagne interne di informazione e sensibilizzazione rivolte a studenti e famiglie. 

Introdurre laboratori teatrali, artistici o sportivi come strumenti di prevenzione. 

Formare gli studenti sull’uso responsabile dei social network e delle chat. 

Avviare percorsi di educazione su cybersecurity, fake news, identità digitale. 

Integrare la cittadinanza digitale nel curricolo di educazione civica. 

Organizzare corsi specifici per docenti e ATA su riconoscimento precoce dei segnali di bullismo. 

Fornire strumenti pratici per la gestione dei conflitti e delle dinamiche di gruppo. 

Creare un protocollo di segnalazione interna standardizzato. 

Attivare sportelli di ascolto psicologico per studenti e famiglie. 

Formare gruppi di peer educators e peer tutors come figure di sostegno tra pari. 

Creare un sistema di tutoraggio digitale per il monitoraggio delle situazioni a rischio. 

Definire procedure interne per la gestione immediata dei casi segnalati. 

Collaborare con la polizia postale e le autorità competenti in situazioni di cyberbullismo grave. 

Garantire la tutela della privacy e della dignità della vittima in tutte le fasi. 

Promuovere la cultura del rispetto e della diversità attraverso percorsi interculturali. 

Attivare progetti sul benessere emotivo e relazionale. 

Favorire attività di gruppo finalizzate al rafforzamento dell’empatia. 

Sottoscrivere protocolli con ASL, servizi sociali, associazioni specializzate. 

Coinvolgere esperti esterni (psicologi, avvocati, forze dell’ordine) in incontri con studenti e famiglie. 

Partecipare a reti territoriali e bandi nazionali dedicati alla prevenzione del bullismo. 

Effettuare indagini annuali sul clima scolastico. 

Monitorare le situazioni di disagio attraverso questionari anonimi. 

Valutare l’efficacia delle azioni di contrasto con report periodici. 

 

 

 

 

 



AREA 2 - Funzione strumentale - DISPERSIONE, TUTORAGGIO, ORIENTAMENTO (Coordinatori: Francesca De Luca – Debora Ricciardi) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

2.3. MONITORAGGIO DISPERSIONE REFERENTE MAURIZIO MALASPINA -  
OBIETTIVI FUNZIONI 

Individuazione precoce degli studenti a rischio 

Analisi dei bisogni e personalizzazione dei percorsi 

Potenziamento delle competenze di base 

Orientamento e valorizzazione dei talenti 

Inclusione e sostegno personalizzato 

Benessere emotivo e motivazione 

Collaborazione con il territorio 

Monitoraggio e valutazione 

Creare un sistema di monitoraggio costante delle assenze e del rendimento. 

Somministrare questionari di benessere e motivazione scolastica. 

Attivare un cruscotto digitale per l’individuazione degli studenti fragili. 

Definire piani personalizzati di studio e recupero per gli studenti in difficoltà. 

Offrire tutoraggi individuali o di piccolo gruppo. 

Integrare metodologie di apprendimento attivo e laboratoriale per stimolare l’interesse. 

Attivare corsi di recupero mirati su italiano, matematica, lingue. 

Prevedere laboratori didattici per sviluppare competenze trasversali (problem solving, collaborazione, autonomia). 

Collegare le attività al PNRR e ai percorsi di mentoring e coaching. 

Realizzare percorsi di orientamento scolastico e professionale. 

Attivare laboratori di scoperta delle vocazioni e competenze personali. 

Collaborare con enti esterni e aziende per esperienze di stage o PCTO. 

Prevedere azioni specifiche per studenti con BES, DSA o background migratorio. 

Attivare programmi di peer tutoring e tutoring di prossimità. 

Coinvolgere le famiglie in percorsi di supporto educativo e relazionale. 

Creare spazi di ascolto e supporto psicologico per studenti e famiglie 

Promuovere attività sportive, artistiche e musicali per rafforzare il senso di appartenenza. 

Integrare percorsi di educazione socio-emotiva (SEL). 

Stringere accordi con servizi sociali, enti locali, terzo settore. 

Coinvolgere associazioni culturali e sportive per attività extrascolastiche. 

Promuovere patti educativi di comunità per sostenere gli studenti più fragili. 

Elaborare report periodici con i tassi di frequenza e di successo scolastico. 

Valutare l’impatto dei progetti di recupero sugli apprendimenti. 

Integrare i risultati nella rendicontazione sociale e nel PTOF. 

  

 

 

 

 

 



AREA 2 - Funzione strumentale - DISPERSIONE, TUTORAGGIO, ORIENTAMENTO (Coordinatori: Francesca De Luca – Debora Ricciardi) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

2.4. PARI OPPORTUNITA’  REFERENTE SORGONA’ GEMMA - 
  

OBIETTIVI FUNZIONI 

Promozione della cultura delle pari opportunità 

Prevenzione delle molestie e delle discriminazioni 

Supporto e tutela delle vittime 

Inclusione e valorizzazione delle diversità 

Formazione del personale scolastico 

Collaborazioni e reti territoriali 

Monitoraggio e valutazione 

Integrare nel PTOF percorsi di educazione alle pari opportunità e alla parità di genere. 

Sensibilizzare studenti e personale sul rispetto delle differenze culturali, di genere, di orientamento sessuale e religioso. 

Celebrare giornate simboliche (8 marzo, 25 novembre, 17 maggio) con attività didattiche e di sensibilizzazione. 

Redigere e diffondere un codice etico interno contro molestie e discriminazioni. 

Organizzare corsi di formazione su riconoscimento e prevenzione delle molestie rivolti a docenti, studenti e ATA. 

Creare spazi sicuri di confronto per favorire il dialogo e la fiducia. 

Attivare uno sportello di ascolto riservato per studenti e personale. 

Definire protocolli di segnalazione chiari, rapidi e riservati. 

Collaborare con esperti (psicologi, avvocati, associazioni) per garantire assistenza. 

Promuovere attività interculturali e laboratori per la valorizzazione delle diversità. 

Integrare l’educazione alle differenze in discipline trasversali. 

Favorire la partecipazione di studenti con background migratorio, BES o fragilità sociali a progetti dedicati. 

Organizzare moduli obbligatori per docenti e ATA su pari opportunità, prevenzione molestie e linguaggio inclusivo. 

Fornire strumenti per la gestione dei casi e delle dinamiche di gruppo problematiche. 

Aggiornare periodicamente il personale sulle normative vigenti. 

Sottoscrivere protocolli con centri antiviolenza, ASL, enti locali e associazioni. 

Partecipare a campagne e progetti nazionali/internazionali su pari opportunità e prevenzione molestie. 

Coinvolgere le famiglie in percorsi di educazione al rispetto e alla parità. 

Raccogliere dati sul clima scolastico attraverso questionari anonimi. 

Valutare periodicamente l’efficacia delle azioni di prevenzione e supporto. 

Diffondere un rapporto annuale sulla parità e il benessere scolastico. 

 

 

 

 

 

 



 

AREA 3 - Funzione strumentale - VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE - (Coordinatore: Francesca Zangari) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

3.1. TEAM MONITORING FORMAZIONE Gruppo di Lavoro FRANCESCA ZANGARI - 
 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Mappatura delle esigenze formative 

Predisposizione di piattaforme digitali per la formazione 

Monitoraggio della partecipazione e dei risultati 

Valutazione della qualità formativa 

Valorizzazione delle competenze del personale 

Supporto organizzativo e inclusione 

Sicurezza e gestione dei dati 

Collaborazioni esterne e innovazione 

Rilevare i bisogni formativi di docenti e ATA tramite questionari digitali periodici. 

Creare un database interno delle competenze già presenti nel personale. 

Allineare le richieste formative alle priorità del PTOF e del PNRR – Scuola 4.0. 

Attivare o integrare piattaforme LMS (Learning Management System) per la gestione dei corsi. 

Rendere disponibili registri digitali delle attività formative fruibili da docenti e Dirigente. 

Collegare la piattaforma interna con quelle ministeriali (S.O.F.I.A., Scuola Futura). 

Registrare e monitorare la partecipazione del personale ai corsi di formazione. 

Elaborare statistiche sull’impatto delle azioni formative in termini di competenze acquisite. 

Redigere report semestrali e annuali per Collegio docenti e DS. 

Somministrare questionari di soddisfazione a fine corso. 

Introdurre strumenti di valutazione delle ricadute didattiche della formazione. 

Monitorare la coerenza tra formazione svolta e innovazioni didattiche introdotte. 

Creare un portfolio digitale delle competenze dei docenti. 

Riconoscere la formazione come criterio di valorizzazione interna e attribuzione incarichi. 

Diffondere le buone pratiche acquisite tramite workshop interni e comunità di pratica. 

Fornire assistenza tecnica per l’uso delle piattaforme formative. 

Garantire percorsi di formazione accessibili a personale con minori competenze digitali. 

Offrire percorsi flessibili (online, blended, asincroni). 

Assicurare la conformità al GDPR nella gestione dei dati formativi. 

Predisporre sistemi di archiviazione sicura e certificata delle attestazioni. 

Implementare backup e protezione da accessi non autorizzati. 

Attivare convenzioni con enti certificatori, università e centri di ricerca. 

Partecipare a bandi per finanziare percorsi di formazione innovativa. 

Sperimentare modelli di formazione continua su AI, didattica digitale, inclusione. 

 

 

 

 



 

AREA 3 - Funzione strumentale - VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE - (Coordinatore: Francesca Zangari) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

3.1. NEOASSUNTI Gruppo di Lavoro FRANCESCA ZANGARI TUTOR  
OBIETTIVI FUNZIONI 

Accoglienza e inserimento nella comunità scolastica 

Supporto durante l’anno di prova 

Formazione iniziale e continua 

Integrazione nella vita scolastica 

Documentazione e portfolio professionale 

Monitoraggio e valutazione del percorso 

Organizzare un protocollo di accoglienza per i nuovi docenti. 

Presentare PTOF, regolamenti, organigramma e procedure interne. 

Favorire momenti di conoscenza con colleghi e staff di dirigenza. 

Affiancare i docenti con tutor esperti. 

Fornire linee guida sulle attività da documentare per il percorso neoassunti. 

Monitorare il percorso formativo in coerenza con le piattaforme ministeriali (es. INDIRE). 

Attivare laboratori formativi interni su metodologie didattiche, valutazione e inclusione. 

Promuovere l’uso delle tecnologie didattiche e strumenti digitali. 

Integrare moduli di aggiornamento su educazione civica, inclusione, gestione della classe. 

Coinvolgere i neoassunti nei gruppi di lavoro e nei progetti d’istituto. 

Promuovere la partecipazione attiva agli organi collegiali. 

Favorire l’osservazione reciproca (peer to peer) come strumento di crescita. 

Guidare i docenti nella redazione del portfolio professionale previsto dal MIUR. 

Raccogliere materiali e riflessioni sull’attività didattica svolta. 

Valorizzare le esperienze in vista della valutazione finale dell’anno di prova. 

Raccogliere feedback dai tutor e dai neoassunti. 

Valutare l’efficacia delle attività formative e di accompagnamento. 

Integrare i risultati nel Rapporto di Autovalutazione (RAV) e nel PTOF. 

 

 

 

 

 

 

  



AREA 4 - Funzione strumentale - PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE  E AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (PTOF) - (Coordinatore: Rita Lo Schiavo) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

4.1. INNOVATIVE EDUCATIONAL DESIGN Gruppo di Lavoro  MALASPINA MAURIZIO 
ZANGARI FRANCESCA 

LO SCHIAVO RITA 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Sviluppo e sperimentazione di modelli innovativi 

Digitalizzazione e ambienti di apprendimento innovativi 

Valorizzazione delle competenze trasversali 

Inclusione e personalizzazione dei percorsi 

Innovazione organizzativa 

Formazione e comunità professionali 

Documentazione e disseminazione 

Monitoraggio e valutazione 

Collaborazioni e reti 

Progettare nuovi format organizzativi (classi aperte, gruppi di livello, moduli interdisciplinari). 

Testare modelli di didattica attiva (flipped classroom, project-based learning, cooperative learning). 

Sperimentare percorsi personalizzati e flessibili per studenti con bisogni educativi differenti. 

Integrare piattaforme e strumenti digitali nella progettazione didattica. 

Creare laboratori permanenti di innovazione (digitale, STEM, arti, sostenibilità). 

Sviluppare modelli di didattica blended e integrata. 

Introdurre modelli didattici per il potenziamento di competenze chiave europee (digitale, civica, imprenditoriale). 

Sviluppare attività interdisciplinari con focus su problem solving e creatività. 

Promuovere percorsi di educazione alla cittadinanza attiva in chiave innovativa. 

Progettare modelli sperimentali che favoriscano l’apprendimento inclusivo. 

Integrare strumenti compensativi e tecnologie assistive nelle sperimentazioni. 

Realizzare attività di peer tutoring e mentoring come parte dei modelli didattici. 

Introdurre sperimentazioni di orario modulare e flessibile. 

Riorganizzare gli spazi scolastici come ambienti di apprendimento dinamici. 

Creare team docenti interdisciplinari per progetti a classi aperte. 

Organizzare percorsi di formazione interna per i docenti sui modelli innovativi sperimentati. 

Attivare comunità di pratica interne per lo scambio di buone pratiche. 

Coinvolgere esperti esterni e università nei processi di ricerca e innovazione. 

Creare un repository digitale con materiali, progetti e format innovativi. 

Pubblicare report periodici sull’impatto delle sperimentazioni. 

Diffondere i risultati nelle reti di scuole e nei convegni educativi. 

Definire criteri di valutazione dell’efficacia dei modelli sperimentali. 

Raccogliere feedback da studenti, docenti e famiglie. 

Integrare i risultati nella rendicontazione sociale e nel PTOF. 

Partecipare a bandi nazionali e internazionali per l’innovazione. 

Stringere partenariati con università, enti di ricerca, aziende innovative. 

Condividere i modelli sperimentali con altre scuole in rete. 

 

 

 



 

AREA 4 - Funzione strumentale - PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE  E AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (PTOF) - (Coordinatore: Rita Lo Schiavo) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

4.2. TEAM VIAGGI Gruppo di Lavoro RENATO ESPOSITO SETTIMIA SCIAMMARELLA  
OBIETTIVI FUNZIONI 

Pianificazione e programmazione didattica 

Sicurezza e tutela degli studenti 

Inclusione e pari opportunità 

Sostenibilità economica e ambientale 

Valorizzazione del territorio e del patrimonio culturale 

Partecipazione attiva degli studenti 

Collaborazioni e reti esterne 

Monitoraggio e valutazione 

Definire un piano annuale delle uscite didattiche coerente con PTOF e curricolo. 

Integrare i viaggi d’istruzione con gli obiettivi di educazione civica, ambientale e culturale. 

Prevedere uscite interdisciplinari (arte, scienze, storia, ambiente, tecnologia). 

Garantire il rispetto delle normative ministeriali e assicurative. 

Predisporre protocolli di sicurezza per ogni uscita (piani di evacuazione, contatti di emergenza). 

Selezionare mezzi di trasporto e strutture secondo criteri di sicurezza e affidabilità. 

Favorire la partecipazione di tutti gli studenti, prevedendo sostegni economici e soluzioni accessibili. 

Adattare le uscite per studenti con BES e disabilità. 

Privilegiare destinazioni e modalità di spostamento a basso impatto ambientale. 

Promuovere uscite didattiche alla scoperta di musei, siti archeologici, parchi naturali e realtà produttive locali. 

Collegare i viaggi d’istruzione a percorsi di valorizzazione del patrimonio artistico e ambientale. 

Creare progetti di gemellaggio e scambi culturali con scuole del territorio. 

Promuovere la realizzazione di report, blog o mostre digitali a conclusione delle uscite. 

Sviluppare competenze di cittadinanza attiva attraverso attività di viaggio responsabile. 

Partecipare a programmi europei (Erasmus+, scambi culturali). 

Elaborare strumenti di valutazione dell’impatto educativo delle uscite. 

Somministrare questionari di gradimento a studenti, docenti e famiglie. 

Redigere un report annuale sulle attività svolte e i risultati raggiunti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AREA 4 - Funzione strumentale - PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE  E AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (PTOF) - (Coordinatore: Rita Lo Schiavo) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

4.3. TEAM CURRICULO  Gruppo di Lavoro DONATELLA SANTORO ROMEO GRAZIA 
ROSCHETTI AGATA 
POLITO MAURIZIO 
DATTOLA ROSALBA 

TORTORELLA MARILENA 
MARRA ANTONIETTA 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Costruzione del curricolo verticale d’istituto 

Allineamento delle programmazioni didattiche 

Ricerca e sperimentazione metodologica 

Continuità educativa e orientamento 

Inclusione e personalizzazione 

Educazione civica, digitale e alla sostenibilità 

Valutazione e certificazione delle competenze 

Formazione e comunità di pratica 

Documentazione e disseminazione 

Monitoraggio e revisione del curricolo 

Elaborare un curricolo verticale unitario dalla scuola dell’infanzia alla secondaria. 

Garantire la progressione delle competenze chiave europee lungo tutto il percorso scolastico. 

Definire traguardi di competenza e obiettivi di apprendimento coerenti con le Nuove Indicazioni Nazionali. 

Coordinare i dipartimenti disciplinari per una pianificazione integrata. 

Promuovere unità di apprendimento interdisciplinari. 

Definire criteri comuni per la valutazione degli apprendimenti. 

Sperimentare nuovi approcci didattici (didattica per competenze, UDA, CLIL, service learning). 

Avviare progetti pilota di didattica laboratoriale e attiva. 

Promuovere l’uso di metodologie innovative supportate dal digitale. 

Creare percorsi ponte tra ordini di scuola (infanzia-primaria, primaria-secondaria). 

Integrare nel curricolo pratiche di insegnamento inclusivo. 

Prevedere percorsi personalizzati e flessibili, anche extracurricolari. 

Integrare in modo trasversale le aree di educazione civica, cittadinanza digitale, sostenibilità e Agenda 2030. 

Elaborare moduli didattici interdisciplinari dedicati. 

Monitorare la ricaduta di questi insegnamenti nelle discipline. 

Elaborare strumenti di valutazione comuni in linea con le nuove Indicazioni. 

Promuovere una valutazione formativa, autentica e orientativa. 

Organizzare percorsi di formazione interna sulle nuove Indicazioni Nazionali. 

Attivare gruppi di ricerca-azione tra docenti. 

Creare una comunità professionale stabile per la condivisione di buone pratiche. 

Documentare le sperimentazioni attraverso report e portfolio di istituto. 

Attivare un sistema di monitoraggio periodico sull’efficacia del curricolo. 

Prevedere momenti di verifica e revisione annuale. 

Integrare i dati di monitoraggio nel PTOF e nel RAV. 

 

 

 



 

AREA 4 - Funzione strumentale - PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE  E AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (PTOF) - (Coordinatore: Rita Lo Schiavo) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

4.4. TEAM Piano delle Arti & Co Gruppo di Lavoro FRANCESCA ZANGARI 

MALASPINA MAURIZIO 
GIUFFRE’ DEMETRIO 
TOSCANO CARMEN 

……. 
 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Costruzione del curricolo della creatività 

Sperimentazione didattica e metodologica 

Valorizzazione dei talenti e delle eccellenze 

Inclusione e creatività per tutti 

Educazione alla cittadinanza estetica e culturale 

Collaborazioni e partenariati 

Innovazione digitale e creatività 

Documentazione e disseminazione 

Monitoraggio e valutazione 

Elaborare un curricolo verticale sull’educazione artistica, musicale, teatrale e coreutica. 

Integrare le arti come competenze trasversali nei diversi ambiti disciplinari. 

Definire traguardi di competenza per la creatività in coerenza con le Indicazioni Nazionali. 

Attivare laboratori espressivi e interdisciplinari (arte-scienza, musica-matematica, teatro-storia). 

Sperimentare metodologie innovative: didattica per progetto, storytelling, arti performative. 

Promuovere attività di didattica laboratoriale digitale (arte digitale, musica elettronica, realtà aumentata). 

Creare percorsi per l’emersione e la valorizzazione dei talenti artistici degli studenti. 

Prevedere la partecipazione a concorsi, festival, rassegne artistiche e musicali. 

Attivare programmi di mentorship creativa con esperti esterni. 

Rendere l’arte e la musica strumenti di inclusione per studenti con BES e disabilità. 

Promuovere progetti di arte-terapia e musica-terapia in collaborazione con enti specializzati. 

Garantire la partecipazione di tutti attraverso linguaggi creativi accessibili e universali. 

Introdurre moduli su patrimonio artistico e identità culturale. 

Sviluppare competenze di fruizione critica dell’arte e dei media. 

Valorizzare il territorio e il patrimonio locale attraverso attività artistiche. 

Attivare reti con musei, teatri, conservatori, accademie e associazioni culturali. 

Coinvolgere enti locali e istituzioni culturali per progetti condivisi. 

Partecipare a bandi nazionali ed europei per finanziare percorsi creativi. 

Introdurre nel curricolo percorsi di arte digitale, grafica, fotografia, video-making, sound design. 

Promuovere attività di co-creazione tramite piattaforme digitali. 

Integrare realtà aumentata e virtuale nella didattica creativa. 

Realizzare un e-portfolio della creatività per ogni studente. 

Documentare i progetti creativi in mostre, spettacoli e performance pubbliche. 

Creare una galleria digitale di istituto con produzioni artistiche e musicali. 

Definire strumenti per la valutazione delle competenze creative. 

Monitorare la partecipazione e la qualità dei progetti. 

Integrare i risultati nella rendicontazione sociale e nel PTOF. 

 



 

AREA 4 - Funzione strumentale - PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE  E AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (PTOF) - (Coordinatore: Rita Lo Schiavo) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

4.5. SCHOOL TIME REFERENTE CATERINA COTRONEO [PRIMARIA] 
ROSSANA MUSOLINO [SECONDARIA] -  

OBIETTIVI FUNZIONI 

Pianificazione e organizzazione efficiente 

Flessibilità e innovazione organizzativa 

Equità e benessere degli studenti 

Inclusione e personalizzazione 

Digitalizzazione e strumenti di gestione 

Coordinamento con attività extracurricolari e PTOF 

Comunicazione e trasparenza 

Monitoraggio e revisione 

Elaborare un orario scolastico equilibrato che rispetti i vincoli contrattuali e le esigenze didattiche. 

Garantire la copertura di tutte le discipline in modo coerente e funzionale. 

Coordinare l’orario con le esigenze di laboratori, palestre, spazi comuni e attività extracurricolari. 

Introdurre forme di orario modulare (unità didattiche da 50/60/90 minuti). 

Prevedere giornate tematiche o interdisciplinari. 

Sperimentare modelli organizzativi innovativi in linea con il PTOF e le Indicazioni nazionali. 

Distribuire le materie più complesse in fasce orarie idonee per l’apprendimento. 

Evitare sovraccarichi giornalieri, garantendo pause adeguate. 

Prevedere un bilanciamento tra discipline teoriche, pratiche e laboratoriali. 

Integrare nell’orario le esigenze degli studenti con PEI e PDP. 

Favorire attività di recupero e potenziamento con spazi dedicati. 

Prevedere orari flessibili per studenti lavoratori o impegnati in percorsi sportivi/musicali agonistici. 

Utilizzare software dedicati per la costruzione e gestione automatizzata dell’orario. 

Attivare un portale digitale per la consultazione rapida dell’orario da parte di docenti, studenti e famiglie. 

Aggiornare in tempo reale eventuali variazioni (supplenze, spostamenti). 

Integrare nel piano orario anche le attività PON, PNRR, corsi opzionali e laboratori. 

Assicurare la compatibilità con i progetti di inclusione e potenziamento. 

Gestire in modo sinergico orario curricolare ed extracurricolare. 

Rendere l’orario chiaro e accessibile a tutta la comunità scolastica. 

Pubblicare in formato digitale l’orario definitivo e le sue variazioni. 

Favorire la partecipazione del Collegio docenti nelle scelte organizzative. 

Valutare annualmente l’efficacia della distribuzione oraria. 

Raccogliere feedback da docenti, studenti e famiglie. 

Apportare modifiche e miglioramenti sulla base delle evidenze raccolte. 

 

  

 

 



 

AREA 4 - Funzione strumentale - PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE  E AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (PTOF) - (Coordinatore: Rita Lo Schiavo) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

4.6. CLASSI INTERNATIONAL REFERENTE ROSSANA MUSOLINO  -  
OBIETTIVI FUNZIONI 

Pianificazione curricolare e bilinguismo 

Sviluppo delle competenze interculturali 

Collaborazioni internazionali e mobilità 

Certificazioni linguistiche e valorizzazione dei risultati 

Inclusione e accessibilità 

Innovazione didattica e digitale 

Formazione dei docenti 

Documentazione e disseminazione 

Monitoraggio e valutazione 

Definire un curricolo potenziato delle lingue straniere, in coerenza con il quadro europeo delle lingue (QCER). 

Integrare discipline non linguistiche con approccio CLIL (Content and Language Integrated Learning). 

Assicurare coerenza verticale e continuità tra i diversi anni scolastici dell’indirizzo. 

Creare momenti di confronto con studenti di altre culture (debate, tavole rotonde). 

Attivare partenariati Erasmus+ e gemellaggi scolastici. 

Organizzare scambi culturali, stage linguistici e viaggi studio all’estero. 

Sviluppare progetti di mobilità virtuale con piattaforme digitali (eTwinning, e-learning collaborativo). 

Preparare gli studenti a ottenere certificazioni internazionali di lingua (Cambridge, DELF, Goethe, DELE, ecc.). 

Creare percorsi extracurricolari di approfondimento linguistico. 

Monitorare i risultati e la progressione dei livelli linguistici secondo il QCER. 

Fornire strumenti di supporto per studenti con BES e DSA nelle attività linguistiche. 

Offrire corsi di recupero e sostegno per studenti con minore competenza linguistica. 

Favorire la piena partecipazione di tutti alle attività di internazionalizzazione. 

Integrare strumenti multimediali e piattaforme di e-learning per l’apprendimento linguistico. 

Promuovere attività di debate, role play e simulazioni ONU/UE. 

Favorire la partecipazione degli insegnanti a programmi di formazione internazionale. 

Creare una comunità professionale di docenti impegnati nell’indirizzo International. 

Creare un portfolio internazionale per gli studenti con esperienze e competenze certificate. 

Documentare i progetti in una piattaforma digitale condivisa. 

Diffondere i risultati attraverso eventi, pubblicazioni e reti di scuole internazionali. 

Valutare periodicamente l’efficacia dell’indirizzo International in termini di competenze acquisite. 

Somministrare questionari di gradimento a studenti e famiglie. 

Integrare i risultati nel RAV e nella rendicontazione sociale. 

 

 

 

  

 



 

AREA 4 - Funzione strumentale - PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE  E AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (PTOF) - (Coordinatore: Rita Lo Schiavo) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

4.7. MUSICA  REFERENTE MARTINO PARISI    
OBIETTIVI FUNZIONI 

Pianificazione del curricolo artistico-musicale 

Potenziamento dei laboratori artistici e musicali 

Valorizzazione dei talenti e inclusione 

Educazione alla cittadinanza culturale 

Collaborazioni e reti con il territorio 

Eventi e manifestazioni scolastiche 

Innovazione e creatività digitale 

Formazione e aggiornamento dei docenti 

Monitoraggio e documentazione 

Integrare le attività artistiche e musicali con le competenze chiave europee. 

Definire unità di apprendimento interdisciplinari (arte-storia, musica-matematica, arti-digitali). 

Organizzare laboratori permanenti di musica strumentale, canto, teatro e arti figurative. 

Integrare nuove tecnologie (musica elettronica, grafica digitale, fotografia, video making). 

Creare spazi attrezzati e innovativi per la produzione artistica. 

Promuovere la partecipazione di tutti gli studenti a attività corali, orchestrali e artistiche. 

Valorizzare i talenti con progetti di eccellenza (concerti, mostre, concorsi). 

Utilizzare arte e musica come strumenti di inclusione per BES, DSA e studenti fragili. 

Promuovere la conoscenza del patrimonio artistico e musicale italiano ed europeo. 

Attivare partenariati con conservatori, accademie, musei, enti musicali e teatrali. 

Coinvolgere associazioni culturali e realtà locali in progetti condivisi. 

Partecipare a festival, rassegne e reti artistiche nazionali e internazionali. 

Organizzare concerti, spettacoli teatrali, mostre ed eventi artistici di istituto. 

Celebrare giornate culturali e commemorative con attività artistiche. 

Documentare gli eventi con produzioni multimediali e digitali. 

Sperimentare linguaggi artistici innovativi: arte digitale, sound design, realtà aumentata. 

Creare una galleria digitale di istituto con le opere e le performance degli studenti. 

Promuovere progetti di arte e musica collaborativa online. 

Organizzare workshop per docenti su nuove metodologie artistiche e musicali. 

Promuovere scambi e collaborazioni tra insegnanti di arte, musica e tecnologia. 

Monitorare l’impatto educativo delle attività sul benessere e sull’apprendimento. 

Integrare i risultati nella rendicontazione sociale e nel PTOF. 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

AREA 4 - Funzione strumentale - PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE  E AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (PTOF) - (Coordinatore: Rita Lo Schiavo) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

4.8. ORIENTAMENTO E CONTINUITA’ Gruppo di Lavoro ANNALISA MANGANO  
BOVA ANTONINO 
ALBANO ROSALBA  
 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Continuità educativa tra ordini di scuola 

Accoglienza e inserimento degli studenti 

Orientamento formativo e personale 

Orientamento scolastico e professionale 

Collaborazioni con famiglie e territorio 

Inclusione e pari opportunità 

Innovazione e strumenti digitali 

Monitoraggio e valutazione 

Progettare percorsi ponte tra infanzia, primaria e secondaria. 

Creare momenti di incontro e scambio didattico tra docenti dei diversi gradi. 

Realizzare progetti di accoglienza per le classi prime (giochi, laboratori, tutoraggio tra pari). 

Fornire strumenti di supporto agli studenti in fase di transizione scolastica. 

Coinvolgere famiglie e docenti nel processo di accoglienza. 

Promuovere percorsi di autoconoscenza e valorizzazione delle attitudini individuali. 

Organizzare attività laboratoriali interdisciplinari per scoprire interessi e vocazioni. 

Attivare strumenti di e-portfolio personale dello studente. 

Fornire informazioni chiare sulle opzioni scolastiche del territorio. 

Organizzare incontri con istituti superiori, università ed enti di formazione. 

Garantire un orientamento personalizzato per studenti con BES e DSA. 

Promuovere attività specifiche per studenti di origine straniera o in situazione di svantaggio. 

Favorire percorsi di orientamento attento alle differenze di genere e alle pari opportunità. 

Utilizzare piattaforme online e strumenti digitali per l’orientamento (questionari, test attitudinali). 

Sviluppare un portale dedicato alla continuità e all’orientamento con materiali e risorse. 

Promuovere esperienze di orientamento in modalità blended o virtuale (webinar, open day online). 

Raccogliere dati sul successo scolastico degli studenti nei passaggi di ciclo. 

Somministrare questionari di soddisfazione a studenti e famiglie. 

Valutare l’efficacia delle attività di orientamento e introdurre miglioramenti annuali. 



        

AREA 4 - Funzione strumentale - PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE  E AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (PTOF) - (Coordinatore: Rita Lo Schiavo) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

4.9. TEAM ERASMUS  Gruppo di Lavoro CLAUDIA MONTELEONE  

TORTORELLA 
LORELLA EMO 

GABRIELLA TRIPODI 
GIULIANA NERI 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Pianificazione e progettazione dei programmi internazionali 

Sviluppo delle competenze linguistiche e interculturali 

Mobilità fisica e virtuale 

Innovazione didattica e digitale 

Inclusione e pari opportunità 

Valorizzazione delle competenze acquisite 

Collaborazioni e reti europee 

Formazione dei docenti 

Monitoraggio e disseminazione 

Elaborare un piano annuale di partecipazione a Erasmus+ ed eTwinning. 

Redigere candidature e coordinare la partecipazione ai bandi europei. 

Integrare i progetti Erasmus ed eTwinning con i curricoli di lingue straniere. 

Attivare laboratori di educazione interculturale e cittadinanza globale. 

Organizzare scambi culturali e stage all’estero per studenti e docenti. 

Promuovere esperienze di mobilità virtuale tramite piattaforme digitali. 

Attivare gemellaggi e partenariati con scuole europee. 

Utilizzare eTwinning come piattaforma per la co-progettazione internazionale. 

Integrare metodologie innovative (CLIL, didattica collaborativa online). 

Creare portfolio digitali internazionali delle esperienze degli studenti. 

Garantire la partecipazione di studenti con BES e svantaggio socio-economico. 

Prevedere supporti economici e personalizzati per favorire la mobilità inclusiva. 

Promuovere attività interculturali che valorizzino la diversità. 

Certificare le competenze linguistiche e trasversali maturate con i progetti. 

Integrare i risultati negli e-portfolio personali e nella certificazione delle competenze. 

Diffondere i prodotti e i risultati in eventi scolastici e pubblici. 

Ampliare la rete di scuole partner a livello europeo e internazionale. 

Attivare collaborazioni con università, enti culturali e associazioni europee. 

Partecipare a reti e consorzi Erasmus per progetti di maggiore impatto. 

Diffondere le buone pratiche internazionali nella comunità scolastica. 

Monitorare la partecipazione e l’impatto degli scambi sugli studenti e sui docenti. 

Redigere report annuali delle attività internazionali. 

Diffondere i risultati tramite convegni, social media, sito scolastico e reti di scuole. 

 

 

  

 



 

AREA 4 - Funzione strumentale - PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE  E AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA (PTOF) - (Coordinatore: Rita Lo Schiavo) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

4.10. CLASSI INDIRIZZO MUSICALE  REFERENTE RENATO ESPOSITO  -  
OBIETTIVI FUNZIONI 

Pianificazione e organizzazione didattica 

Sviluppo delle competenze musicali 

Inclusione e partecipazione 

Valorizzazione dei talenti e delle eccellenze 

Innovazione metodologica e digitale 

Collaborazioni e reti con il territorio 

Educazione alla cittadinanza musicale e culturale 

Formazione dei docenti 

Monitoraggio e valutazione 

Elaborare un curricolo verticale per l’indirizzo musicale, coerente con il PTOF. 

Garantire l’equilibrio tra lezioni individuali, collettive e attività orchestrali. 

Coordinare gli orari con le discipline curricolari per favorire la frequenza degli studenti. 

Promuovere lo studio individuale dello strumento con percorsi personalizzati. 

Potenziare le competenze di esecuzione collettiva e musica d’insieme. 

Introdurre moduli di teoria, lettura e scrittura musicale integrati alla pratica strumentale. 

Offrire percorsi musicali adattati per studenti con BES e DSA. 

Favorire l’accesso all’indirizzo musicale anche a studenti in situazioni di svantaggio. 

Utilizzare la musica come strumento di integrazione interculturale. 

Organizzare concerti, saggi e rassegne musicali d’istituto. 

Integrare l’uso di software di composizione e registrazione musicale. 

Sperimentare linguaggi innovativi (musica elettronica, sound design, improvvisazione). 

Documentare le attività musicali con piattaforme digitali e e-portfolio artistici. 

Attivare collaborazioni con conservatori, scuole di musica, orchestre e associazioni culturali. 

Coinvolgere enti locali in progetti di valorizzazione del patrimonio musicale e culturale. 

Creare progetti condivisi con altre scuole a indirizzo musicale. 

Integrare la musica come veicolo di educazione civica e culturale. 

Valorizzare il repertorio musicale nazionale e internazionale. 

Promuovere attività legate al patrimonio immateriale e alle tradizioni musicali locali. 

Organizzare momenti di aggiornamento per docenti di strumento su metodologie e repertori. 

Creare una comunità di pratica musicale tra insegnanti di strumenti diversi. 

Predisporre strumenti comuni per la valutazione delle competenze musicali. 

Monitorare la progressione degli apprendimenti individuali e collettivi. 

Rendicontare le attività nel PTOF e nella rendicontazione sociale di istituto. 

 

  

 

 



AREA 5 - Funzione strumentale - VALUTAZIONE, AUTOVALUTAZIONE, QUALITA’ E MIGLIORAMENTO CONTINUO  - INVALSI - (Coordinatore: Maurizio Malaspina) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

5.1. NIV Gruppo di Lavoro MAURIZIO MALASPINA LOSCHIAVO RITA 
TOSCANO CARMEN 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Autovalutazione di istituto 

Monitoraggio degli apprendimenti e dei processi 

Sviluppo del Piano di Miglioramento (PdM) 

Supporto alla leadership e alla governance 

Coinvolgimento della comunità scolastica 

Rendicontazione sociale 

Innovazione e strumenti digitali 

Formazione del personale 

Collaborazioni e reti 

Redigere e aggiornare periodicamente il RAV (Rapporto di Autovalutazione). 

Analizzare i punti di forza e di debolezza dell’istituto. 

Definire priorità e traguardi di miglioramento in coerenza con gli obiettivi nazionali. 

Analizzare i dati INVALSI e altre prove standardizzate. 

Monitorare il successo scolastico (promozioni, abbandoni, dispersione implicita). 

Valutare l’efficacia delle metodologie didattiche e dei progetti PTOF. 

Definire obiettivi misurabili e azioni concrete di miglioramento. 

Collegare il PdM alle risorse del PNRR, PON e progetti ministeriali. 

Assicurare la coerenza con PTOF e Piano triennale dell’offerta formativa. 

Fornire al Dirigente Scolastico dati e analisi a supporto delle decisioni. 

Favorire processi di leadership diffusa e responsabilità condivisa. 

Coordinare i referenti delle aree strategiche (digitale, inclusione, dispersione, orientamento). 

Promuovere la partecipazione di docenti, ATA, studenti e famiglie ai processi di valutazione. 

Organizzare momenti di restituzione e confronto. 

Favorire la trasparenza e la condivisione delle strategie di miglioramento. 

Redigere la rendicontazione sociale con dati chiari e comprensibili. 

Comunicare i risultati raggiunti agli stakeholder interni ed esterni. 

Valorizzare i progetti e le buone pratiche dell’istituto. 

Utilizzare piattaforme digitali per la raccolta e l’analisi dei dati. 

Sperimentare strumenti di data analysis e AI per il monitoraggio. 

 

 

 

  

 

 

 



AREA 5 - Funzione strumentale - VALUTAZIONE, AUTOVALUTAZIONE, QUALITA’ E MIGLIORAMENTO CONTINUO  - INVALSI - (Coordinatore: Maurizio Malaspina) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 
5.2. TEAM INVALSI Gruppo di Lavoro MALASPINA MAURIZIO ROSCHETTI AGATA  

OBIETTIVI FUNZIONI 

Analisi e interpretazione dei dati 

Integrazione nel processo di autovalutazione (RAV e PdM) 

Monitoraggio continuo delle performance 

Formazione e supporto alla comunità scolastica 

Progettazione di interventi mirati 

Rendicontazione e trasparenza 

Supporto decisionale per il Dirigente e il NIV 

Innovazione metodologica e confronto sistemico 

Analizzare regolarmente i dati INVALSI a livello di classe, plesso e scuola. 

Estrarre trend, confrontare con medie regionali e nazionali; identificare aree di criticità. 

Report periodici con benchmarking interno/esterno. 

Integrare i dati INVALSI nei processi di autovalutazione dell’istituto. 

Utilizzare i risultati come basi per definire priorità e obiettivi nel PdM. 

Istituire un sistema di monitoraggio interno integrato (INVALSI + dati locali). 

Raccogliere dati su frequenza, valutazioni interne, attività formative e output didattici. 

Dashboard aggiornabili per il Dirigente, NIV e staff. 

Organizzare workshop su lettura dati INVALSI, significato didattico, gruppi di analisi. 

Implementare azioni educative basate sulle criticità rilevate. 

Attivare corsi di recupero, potenziamento, metodologie innovative; monitorare l’efficacia. 

Miglioramento dei risultati INVALSI nelle aree deboli. 

Comunicare in modo trasparente i risultati e le azioni intraprese. 

Creare report divulgativi, infografiche, momenti di restituzione alla comunità scolastica. 

Mettere a disposizione del DS e dei responsabili dati chiari per le decisioni strategiche. 

Predisporre report sintetici e tempestivi sui trend e gli interventi efficaci. 

Utilizzare strumenti avanzati per analisi predittive. 

Sperimentare tecniche di data mining o intelligenza artificiale per anticipare rischi. 

Proiezioni formative e interventi preventivi più efficaci. 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AREA 5 - Funzione strumentale - VALUTAZIONE, AUTOVALUTAZIONE, QUALITA’ E MIGLIORAMENTO CONTINUO  - INVALSI - (Coordinatore: Maurizio Malaspina) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

5.3. TEAM MONITORING VALUTAZIONE Gruppo di Lavoro MALASPINA MAURIZIO - 
  

OBIETTIVI FUNZIONI 

Analisi e valutazione dei processi organizzativi 

Monitoraggio dell’efficienza dei servizi scolastici 

Valutazione della qualità didattica e formativa 

Benessere organizzativo e clima scolastico 

Strumenti di raccolta e analisi dati 

Trasparenza e comunicazione 

Supporto alle decisioni strategiche 

Innovazione e qualità certificata 

Formazione e sviluppo professionale 

Mappare i processi organizzativi interni (gestione orario, segreteria, comunicazioni). 

Identificare punti di forza e aree di miglioramento nei flussi di lavoro. 

Predisporre strumenti di autovalutazione periodica. 

Verificare i tempi e la qualità di servizi come segreteria, protocollo, pagamenti, gestione atti. 

Raccogliere feedback da docenti, famiglie e studenti. 

Elaborare indicatori di performance dei servizi scolastici. 

Monitorare l’efficacia delle attività laboratoriali, progetti PNRR e PTOF. 

Osservare pratiche didattiche innovative e la loro ricaduta sugli apprendimenti. 

Raccogliere dati sul benessere del personale e degli studenti. 

Progettare questionari e griglie di osservazione standardizzate. 

Utilizzare piattaforme digitali per la raccolta e la restituzione dei dati. 

Creare un cruscotto di monitoraggio in tempo reale per DS e NIV. 

Restituire i risultati del monitoraggio alla comunità scolastica. 

Collegare i risultati del monitoraggio agli obiettivi di miglioramento del RAV e PdM. 

Suggerire interventi di riorganizzazione o innovazione basati su evidenze. 

Sperimentare sistemi di gestione della qualità (ISO, CAF, EFQM). 

Promuovere la standardizzazione dei processi scolastici. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AREA 6 -  Funzione strumentale - RAPPORTI CON IL TERRITORIO ED ACCORDI DI RETE, COMUNICAZIONE E DISSEMINAZIONE DEI RISULTATI, 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

6.1.  RETI E PARTENARIATI REFERENTE NERI GIULIANA [FS] LO SCHIAVO RITA  
OBIETTIVI FUNZIONI 

Mappatura delle risorse territoriali 

Attivazione di protocolli d’intesa e convenzioni 

Partecipazione a reti di scuole 

Sviluppo di progetti condivisi 

Innovazione e digitalizzazione 

Inclusione e cittadinanza attiva 

Formazione e aggiornamento 

Monitoraggio e valutazione 

Individuare enti, associazioni, istituzioni e aziende con cui avviare collaborazioni. 

Riconoscere le opportunità educative, culturali e professionali del territorio. 

Predisporre accordi formali con enti locali, università, associazioni culturali e sportive, biblioteche, musei, ASL. 

Elaborare protocolli di collaborazione stabili e trasparenti. 

Favorire la costituzione e l’adesione a reti di scopo (innovazione didattica, inclusione, STEM, arti, digitalizzazione). 

Condividere buone pratiche, esperienze e strumenti didattici. 

Collaborare su progetti finanziati da bandi nazionali ed europei. 

Promuovere progetti comuni tra scuole del territorio. 

Creare percorsi educativi aperti alla comunità scolastica e cittadina. 

Valorizzare l’uso delle tecnologie come strumento di collegamento tra scuole e territorio. 

Attivare progetti in collaborazione con il terzo settore. 

Coinvolgere studenti in iniziative di cittadinanza attiva e partecipazione sociale. 

Garantire la piena inclusione di studenti BES e stranieri anche nelle attività territoriali. 

Realizzare percorsi formativi congiunti per docenti e personale ATA. 

Attivare collaborazioni con università e centri di ricerca per formazione avanzata. 

Creare comunità professionali interscolastiche. 

Valutare l’impatto degli accordi e delle reti sulle attività della scuola. 

Raccogliere feedback da studenti, famiglie e partner esterni. 

Integrare i risultati nella rendicontazione sociale e nel PTOF. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AREA 8 - COMUNICAZIONE, RAPPORTI CON IL TERRITORIO ED ACCORDI DI RETE – REFERENTE: 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

6.2. INFORMAZIONE E 
DISSEMINAZIONE 

GRUPPO FUNZIONE STRUMENTALE 
LO SCHIAVO RITA 
BOVA ANTONINO 

 
 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Gestione dei rapporti con la stampa 

Comunicazione istituzionale sul sito web 

Social media e promozione dell’immagine scolastica 

Identità e brand della scuola 

Inclusione e accessibilità comunicativa 

Supporto agli eventi scolastici 

Formazione e sensibilizzazione 

Monitoraggio e valutazione 

Curare i rapporti con testate giornalistiche locali e nazionali. 

Redigere e diffondere comunicati stampa ufficiali per eventi, progetti e risultati scolastici. 

Promuovere la visibilità della scuola attraverso articoli e interviste. 

Aggiornare regolarmente il sito istituzionale con comunicazioni, circolari e documenti. 

Rendere il sito accessibile, chiaro e conforme alle linee guida AGID. 

Gestire i profili social ufficiali della scuola  

Creare contenuti digitali (foto, video, grafiche) per raccontare la vita scolastica. 

Definire un piano editoriale annuale per la comunicazione scolastica. 

Valorizzare i punti di forza e i progetti innovativi dell’istituto. 

Garantire la fruibilità dei contenuti anche a studenti e famiglie con disabilità. 

Tradurre materiali chiave per famiglie straniere. 

Promuovere una comunicazione chiara, inclusiva e rispettosa. 

Curare la comunicazione e la promozione degli eventi interni ed esterni. 

Documentare attività didattiche, artistiche e culturali della scuola. 

Creare archivi digitali e gallerie multimediali. 

Analizzare i dati di accesso al sito web e l’interazione sui social. 

Valutare l’impatto della comunicazione sulla reputazione e visibilità della scuola. 

Integrare i risultati nella rendicontazione sociale. 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AREA 7 – INCLUSIONE - (Coordinatori: Mariella Arconte e Carmen Toscano) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

7.1. G.L.I. Gruppo di Lavoro TOSCANO CARMEN 
ARCONTE MARIA FILIPPA 

BOVA ANTONINO 
MESSINA ROSSELLA 

MUSOLINO ROSSANA 
SERRANO’ DANIELE 

 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Coordinamento delle politiche inclusive 

Supporto alla personalizzazione dei percorsi 

Inclusione di studenti con BES e fragilità 

Promozione della didattica inclusiva 

Collaborazione con famiglie e territorio 

Formazione e aggiornamento dei docenti 

Monitoraggio e valutazione 

Sensibilizzazione e cultura inclusiva 

Elaborare e aggiornare annualmente il Piano per l’Inclusione (PI). 

Garantire la coerenza tra PTOF, PEI, PDP e azioni inclusive. 

Coordinare le attività tra docenti curricolari, di sostegno e figure educative. 

Favorire la redazione e l’attuazione di PEI (Piani Educativi Individualizzati) per studenti con disabilità. 

Monitorare e aggiornare i PDP (Piani Didattici Personalizzati) per studenti con DSA e BES. 

Progettare attività didattiche inclusive e strumenti compensativi personalizzati. 

Individuare precocemente situazioni di rischio e difficoltà di apprendimento. 

Diffondere metodologie attive e cooperative (peer tutoring, cooperative learning). 

Promuovere l’uso di strumenti digitali e tecnologie assistive. 

Integrare attività laboratoriali per favorire la partecipazione di tutti. 

Coinvolgere attivamente le famiglie nella definizione e monitoraggio dei percorsi. 

Collaborare con ASL, enti locali, associazioni e servizi sociali. 

Promuovere reti di scuole per la condivisione di buone pratiche inclusive. 

Organizzare corsi di formazione su didattica inclusiva, DSA, BES, disabilità. 

Promuovere la diffusione di linee guida e strumenti ministeriali. 

Creare una comunità interna di docenti esperti in inclusione. 

Monitorare l’attuazione dei PEI e PDP e l’efficacia delle strategie inclusive. 

Raccogliere dati sull’andamento scolastico e sul benessere degli studenti con BES/DSA/disabilità. 

Redigere report periodici sull’inclusione da integrare nel RAV e nella rendicontazione sociale. 

Promuovere campagne scolastiche contro ogni forma di discriminazione. 

Organizzare giornate e laboratori sull’educazione alla diversità e alla solidarietà. 

Valorizzare le diversità come risorsa educativa e culturale. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AREA 7 – INCLUSIONE - (Coordinatori: Mariella Arconte e Carmen Toscano) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

7.2. TEAM D.S.A e BES REFERENTE MARIA FILIPPA ARCONTE - 
  

OBIETTIVI FUNZIONI 

Coordinamento delle politiche inclusive 

Supporto alla personalizzazione dei percorsi 

Inclusione di studenti con BES e fragilità 

Promozione della didattica inclusiva 

Collaborazione con famiglie e territorio 

Formazione e aggiornamento dei docenti 

Monitoraggio e valutazione 

Sensibilizzazione e cultura inclusiva 

Elaborare e aggiornare annualmente il Piano per l’Inclusione (PI). 

Garantire la coerenza tra PTOF, PEI, PDP e azioni inclusive. 

Coordinare le attività tra docenti curricolari, di sostegno e figure educative. 

Favorire la redazione e l’attuazione di PEI (Piani Educativi Individualizzati) per studenti con disabilità. 

Monitorare e aggiornare i PDP (Piani Didattici Personalizzati) per studenti con DSA e BES. 

Progettare attività didattiche inclusive e strumenti compensativi personalizzati. 

Individuare precocemente situazioni di rischio e difficoltà di apprendimento. 

Diffondere metodologie attive e cooperative (peer tutoring, cooperative learning). 

Promuovere l’uso di strumenti digitali e tecnologie assistive. 

Integrare attività laboratoriali per favorire la partecipazione di tutti. 

Coinvolgere attivamente le famiglie nella definizione e monitoraggio dei percorsi. 

Collaborare con ASL, enti locali, associazioni e servizi sociali. 

Promuovere reti di scuole per la condivisione di buone pratiche inclusive. 

Organizzare corsi di formazione su didattica inclusiva, DSA, BES, disabilità. 

Promuovere la diffusione di linee guida e strumenti ministeriali. 

Creare una comunità interna di docenti esperti in inclusione. 

Monitorare l’attuazione dei PEI e PDP e l’efficacia delle strategie inclusive. 

Raccogliere dati sull’andamento scolastico e sul benessere degli studenti con BES/DSA/disabilità. 

Redigere report periodici sull’inclusione da integrare nel RAV e nella rendicontazione sociale. 

Promuovere campagne scolastiche contro ogni forma di discriminazione. 

Organizzare giornate e laboratori sull’educazione alla diversità e alla solidarietà. 

Valorizzare le diversità come risorsa educativa e culturale. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AREA 7 – INCLUSIONE - (Coordinatori: Mariella Arconte e Carmen Toscano) 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

7.3. ACCOGLIENZA COMM. COMMISSIONE LUISA FICARRA 
ROMEO GRAZIA 
PANSERA MARIA 

MARRA ANTONIETTA 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Accoglienza e inserimento scolastico 

Apprendimento della lingua italiana L2 

Inclusione sociale e interculturale 

Collaborazione con le famiglie 

Supporto didattico personalizzato 

Formazione del personale 

Collaborazione con il territorio 

Monitoraggio e valutazione 

Predisporre un protocollo di accoglienza per studenti stranieri. 

Facilitare l’inserimento in classe attraverso attività di benvenuto e tutoraggio tra pari. 

Fornire materiali informativi multilingue per famiglie e studenti. 

Attivare corsi di alfabetizzazione linguistica per studenti neoarrivati. 

Integrare l’italiano L2 nel curricolo attraverso laboratori linguistici. 

Offrire supporti linguistici digitali (app, software, audiolibri). 

Promuovere attività di educazione interculturale in tutte le classi. 

Valorizzare le culture di origine degli studenti stranieri. 

Coinvolgere i genitori stranieri in attività scolastiche e incontri informativi. 

Fornire mediatori culturali e linguistici, ove necessario. 

Creare sportelli informativi per l’orientamento delle famiglie. 

Predisporre PDP (piani didattici personalizzati) per studenti con particolari bisogni linguistici. 

Utilizzare metodologie inclusive (peer tutoring, cooperative learning, CLIL semplificato). 

Fornire materiali didattici semplificati e tradotti. 

Attivare collaborazioni con associazioni culturali, enti locali, centri linguistici e ONG. 

Verificare l’inserimento e i progressi linguistici degli studenti. 

Raccogliere feedback da studenti, docenti e famiglie. 

Documentare i risultati nel RAV, nel Piano Inclusione e nella Rendicontazione sociale. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AREA 8 – PREVENZIONE COMPORTAMENTI A RISCHIO 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

8.1. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE Gruppo di Lavoro CALARCO GIOVANNA -  
OBIETTIVI FUNZIONI 

Conformità normativa e vigilanza 

Sicurezza dei dati e delle piattaforme digitali 

Trasparenza e correttezza 

Supporto a DS e segreteria 

Formazione e sensibilizzazione della comunità scolastica 

Rapporti con le autorità di controllo 

Inclusione e tutela dei dati sensibili 

Monitoraggio e revisione periodica 

Garantire il rispetto del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) e del Codice Privacy. 

Monitorare l’applicazione delle norme in tutte le attività scolastiche (didattica, segreteria, piattaforme digitali). 

Redigere e aggiornare il registro dei trattamenti dei dati personali. 

Verificare la sicurezza delle piattaforme utilizzate (registro elettronico, piattaforme di e-learning, e-mail istituzionali). 

Predisporre piani di gestione delle violazioni dei dati (data breach). 

Collaborare con il team digitale per l’adozione di misure tecniche e organizzative adeguate. 

Definire procedure per la raccolta, conservazione e condivisione dei dati. 

Predisporre informative chiare e accessibili per studenti, famiglie e personale. 

Vigilare sul corretto utilizzo delle immagini e dei contenuti multimediali. 

Fornire consulenza al Dirigente Scolastico e al DSGA sulle normative privacy. 

Supportare la segreteria nella gestione delle autorizzazioni e dei consensi. 

Verificare la conformità delle procedure di gestione degli archivi digitali e cartacei. 

Organizzare corsi di formazione per docenti e ATA su privacy e protezione dei dati. 

Sensibilizzare studenti e famiglie all’uso sicuro dei dati online. 

Promuovere la cultura della privacy come educazione alla cittadinanza digitale. 

Prestare particolare attenzione ai dati di studenti con BES, DSA e disabilità. 

Garantire la riservatezza nelle procedure di inserimento di alunni stranieri e in situazioni fragili. 

Monitorare l’uso corretto dei dati nelle piattaforme di supporto e inclusione. 

Valutare periodicamente l’efficacia delle misure adottate. 

Redigere una relazione annuale per il DS e il Consiglio d’Istituto. 

Aggiornare le procedure in base a nuove normative e tecnologie. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AREA 8 – PREVENZIONE COMPORTAMENTI A RISCHIO  
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

8.2. SICUREZZA SUI POSTI DI LAVORO Gruppo di Lavoro GIOVANNI QUATTRONE - 
 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Vigilanza e rispetto della normativa 

Prevenzione dei rischi 

Gestione delle emergenze 

Formazione e sensibilizzazione del personale 

Coinvolgimento degli studenti 

Collaborazione con enti esterni 

Inclusione e sicurezza per tutti 

Monitoraggio e miglioramento continuo 

Assicurare l’applicazione del D.Lgs. 81/2008 in tutti gli ambienti scolastici. 

Collaborare con il Datore di Lavoro (DS), RSPP, RLS e Medico Competente. 

Monitorare periodicamente la conformità di strutture, attrezzature e impianti. 

Aggiornare regolarmente il Documento di Valutazione dei Rischi (DVR). 

Effettuare sopralluoghi negli spazi scolastici (aule, laboratori, palestre, mense). 

Segnalare tempestivamente eventuali criticità strutturali e organizzative. 

Aggiornare e verificare il Piano di Emergenza ed Evacuazione. 

Coordinare le prove di evacuazione periodiche. 

Formare e aggiornare le squadre interne (antincendio, primo soccorso). 

Organizzare corsi obbligatori per docenti e ATA su sicurezza, primo soccorso e antincendio. 

Diffondere linee guida chiare e accessibili su comportamenti sicuri. 

Promuovere la cultura della prevenzione tra tutto il personale. 

Realizzare attività di educazione alla sicurezza nelle classi. 

Integrare nel PTOF percorsi sulla cultura della sicurezza e della salute. 

Promuovere simulazioni e laboratori pratici su rischi e prevenzione. 

Coordinarsi con ASL, Vigili del Fuoco, Protezione Civile e Comuni. 

Partecipare a progetti territoriali di prevenzione e sicurezza. 

Attivare campagne scolastiche su salute e sicurezza. 

Garantire procedure di evacuazione e sicurezza dedicate a studenti con disabilità. 

Fornire strumenti e DPI adeguati alle diverse esigenze del personale. 

Monitorare rischi specifici per lavoratori fragili o con limitazioni. 

Raccogliere segnalazioni e suggerimenti da personale, studenti e famiglie. 

Redigere report periodici sullo stato della sicurezza scolastica. 

Pianificare interventi di miglioramento strutturale e organizzativo. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AREA 8 – PREVENZIONE COMPORTAMENTI A RISCHIO  
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

8.3 CONFLITTO D’INTERESSE REFERENTE EMO LORELLA   
OBIETTIVI FUNZIONI 

Prevenzione e vigilanza 

Definizione di procedure chiare 

Trasparenza amministrativa 

Formazione e sensibilizzazione 

Supporto al Dirigente Scolastico 

Gestione delle segnalazioni 

Monitoraggio e rendicontazione 

Identificare situazioni potenziali di conflitto d’interesse tra personale scolastico e attività della scuola. 

Monitorare le procedure di affidamento incarichi, selezione esperti esterni, appalti e forniture. 

Segnalare tempestivamente al DS e agli organi competenti eventuali criticità. 

Redigere e diffondere linee guida interne sul conflitto d’interesse. 

Stabilire criteri trasparenti per la selezione di esperti e collaboratori. 

Assicurare che ogni decisione sia tracciabile e documentata. 

Verificare la pubblicazione di dati e atti nella sezione Amministrazione Trasparente del sito. 

Garantire che bandi, incarichi e collaborazioni siano resi pubblici in modo chiaro. 

Promuovere la cultura della trasparenza in tutte le attività scolastiche. 

Organizzare corsi di formazione per docenti e ATA su etica pubblica e prevenzione dei conflitti di interesse. 

Sensibilizzare studenti e famiglie alla trasparenza come valore di cittadinanza. 

Diffondere materiali informativi su obblighi normativi e buone pratiche. 

Fornire consulenza nelle decisioni su incarichi e affidamenti. 

Collaborare alla stesura del PTPCT d’istituto. 

Garantire la coerenza delle scelte con il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici. 

Predisporre procedure sicure e riservate per la segnalazione di situazioni a rischio. 

Assicurare la tutela di chi segnala possibili conflitti o irregolarità. 

Gestire le segnalazioni con tempestività e imparzialità. 

Verificare periodicamente l’applicazione delle procedure anticorruzione e trasparenza. 

Redigere report annuali da integrare nel PTOF e nella rendicontazione sociale. 

Condividere i risultati con Collegio, Consiglio d’Istituto e comunità scolastica. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

AREA 8 –  SALUTE, BENESSERE E CORRETTI STILI DI VITA 
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

8.4  SALUTE, BENESSERE E CORRETTI 
STILI DI VITA 

REFERENTE ROMEO PAOLO   

OBIETTIVI FUNZIONI 

Promozione della salute e prevenzione 

Educazione alimentare e corretti stili di vita 

Benessere psicologico e relazionale 

Attività motoria e sportiva 

Prevenzione delle dipendenze e dei comportamenti a rischio 

Collaborazione con famiglie e territorio 

Inclusione e accessibilità 

Monitoraggio e valutazione 

Diffondere conoscenze sui temi di alimentazione equilibrata, igiene, prevenzione delle dipendenze. 

Attivare campagne informative su vaccinazioni, prevenzione oncologica e malattie croniche. 

Coinvolgere studenti e famiglie in attività di sensibilizzazione sanitaria. 

Promuovere la dieta mediterranea e l’educazione nutrizionale. 

Contrastare cattive abitudini alimentari (junk food, eccesso di zuccheri). 

Organizzare laboratori di cucina salutare e orti scolastici. 

Attivare sportelli di ascolto psicologico per studenti, docenti e famiglie. 

Promuovere attività di gestione dello stress e educazione emotiva. 

Integrare pratiche di mindfulness, rilassamento e life skills nella didattica. 

Organizzare percorsi di attività fisica regolare nelle ore curriculari ed extracurricolari. 

Favorire discipline sportive inclusive per tutti gli studenti. 

Collaborare con società sportive e palestre del territorio. 

Attivare percorsi su prevenzione del fumo, alcol, droghe e dipendenze digitali. 

Collaborare con ASL, centri di prevenzione e associazioni. 

Realizzare laboratori tematici con esperti e testimonianze. 

Coinvolgere i genitori in incontri su educazione alla salute e benessere familiare. 

Attivare convenzioni con ASL, consultori, associazioni mediche e sportive. 

Partecipare a reti territoriali su salute e prevenzione. 

Progettare percorsi di benessere personalizzati per studenti con BES e disabilità. 

Garantire accesso a mense scolastiche inclusive (menù differenziati e salutari). 

Integrare attività di movimento e salute anche per studenti fragili. 

Raccogliere dati su stili di vita, salute psicofisica e partecipazione a progetti. 

Somministrare questionari di autovalutazione a studenti e famiglie. 

Integrare i risultati nel PTOF e nella rendicontazione sociale. 



 AREA 9  -  Sistema IA e SCUOLA   
Re-ingegnerizzazione, digitalizzazione e semplificazione dei processi amministrativi e didattici – Mappatura e Piano Strategico 

DENOMINAZIONE TIPOLOGIA REFERENTE MEMBRI TARGET 

AREA 9  -  Sistema IA e SCUOLA 
Re-ingegnerizzazione, digitalizzazione e 

semplificazione dei processi 
amministrativi e didattici – Mappatura 

e Piano Strategico 
[IN RAPPORTO BIUNIVOCO CON AREA1] 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

OBIETTIVI FUNZIONI 

Re-ingegnerizzazione dei processi amministrativi 

Digitalizzazione e dematerializzazione 

Semplificazione e efficientamento con AI 

Innovazione metodologico-didattica 

Piano strategico di governance 

Formazione e accompagnamento 

Tutela, etica e sicurezza dei dati 

Monitoraggio e valutazione 

Mappare e ridisegnare i flussi documentali interni per ridurre tempi, errori e duplicazioni. 

Automatizzare le pratiche ripetitive (es. protocolli, certificazioni, comunicazioni). 

Eliminare progressivamente la documentazione cartacea. 

Integrare registro elettronico, segreteria digitale, archivi cloud e firma elettronica. 

Usare strumenti di AI per ottimizzare gestione orari, risorse e spazi. 

Implementare chatbot e assistenti virtuali per famiglie e studenti. 

Applicare analisi predittive per dispersione scolastica e successo formativo. 

Creare ambienti personalizzati con tutor virtuali, simulazioni, realtà aumentata. 

Supportare i docenti nella creazione di rubriche di valutazione e materiali adattivi . 

Promuovere percorsi inclusivi, accessibili e su misura. 

Definire un piano triennale di transizione digitale in linea con PTOF, RAV e PNSD. 

Coinvolgere DS, DSGA, docenti, ATA, studenti e famiglie nelle decisioni . 

Creare un Digital Board interno e coordinarsi con reti territoriali. 

Formare docenti e ATA su AI, data literacy, sicurezza e cittadinanza digitale. 

Promuovere competenze STEM e AI negli studenti. 

Offrire workshop su etica, bias e uso responsabile della tecnologia . 

Garantire sistemi AI trasparenti, spiegabili e affidabili . 

Collaborare con il DPO per DPIA e misure GDPR. 

Prevenire discriminazioni e bias negli algoritmi . 

Creare un cruscotto digitale con indicatori su processi e risultati. 

Condividere i progetti sulla piattaforma ministeriale unica.istruzione.gov.it . 

Rendicontare annualmente i risultati nel PTOF e nella rendicontazione sociale. 



  

 

OBIETTIVI NAZIONALI PER AREA 

FUNZIONALE 



 

Obiettivi Nazionali attinenti all’Area 1 – Animatore Digitale 

• Promozione e accompagnamento nella definizione, progettazione, realizzazione e condivisione del PTOF e del Piano di Miglioramento, con attenzione alle azioni per lo sviluppo delle 

competenze e all’orientamento. 

• Promozione dell’autonomia didattica e organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo anche attraverso iniziative e progetti per l’innovazione e la sperimentazione didattica. 

• Partecipazione della scuola a progetti, bandi, concorsi con attenzione alle risorse territoriali. 

• Attivazione di scambi, anche virtuali, con istituzioni scolastiche all’estero (inclusi Erasmus o eTwinning). 

• Attuazione di sperimentazioni e/o innovazioni organizzativo-didattiche. 

• Sperimentazioni di flessibilità organizzativa e didattica. 

• Adesione a iniziative nazionali di innovazione didattica. 

• Presenza di percorsi curricolari o extracurricolari caratterizzati da innovazioni metodologico-didattiche. 

Obiettivi Nazionali attinenti all’AREA 2 – Dispersione, Tutoraggio, Orientamento 

• Definizione delle priorità di miglioramento in coerenza con l’autovalutazione effettuata nelle aree degli esiti del RAV. 

• Presenza di gruppi di lavoro per la progettazione e realizzazione di iniziative volte a migliorare i risultati nelle prove standardizzate. 

• Utilizzo di forme di monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi di miglioramento e rendicontazione dei risultati raggiunti. 

• Definizione del Piano di Miglioramento nel PTOF, con attenzione a inclusione e orientamento. 

• Progettazione e programmazione di interventi per la qualità dell’inclusione scolastica nel Piano per l’Inclusione all’interno del PTOF. 

• Promozione e accompagnamento nelle azioni di sostegno e inclusione di ogni studente, con particolare attenzione ad alunni disabili, con BES e a rischio dispersione. 

• Adesione a reti di scuole e protocolli con enti e associazioni del territorio, anche del terzo settore, per rafforzare il contrasto alla dispersione e favorire l’orientamento. 

Obiettivi Nazionali attinenti all’AREA 3 – Valorizzazione delle Risorse Umane 

• Cura della formazione e dello sviluppo professionale del personale docente e ATA attraverso la promozione e realizzazione di iniziative formative in raccordo con le azioni del Ministero. 

• Definizione del Piano di Formazione del personale docente e ATA all’interno del PTOF. 

• Definizione e assegnazione di ruoli e compiti del personale scolastico in maniera funzionale al PTOF e in relazione alle competenze professionali specifiche. 

• Elaborazione e aggiornamento del funzionigramma nel PTOF, come strumento di valorizzazione e responsabilizzazione delle risorse umane. 

• Valorizzazione dell’impegno e dei meriti professionali del personale scolastico, sia individualmente che negli ambiti collegiali. 



• Promozione di partecipazione e collaborazione tra le diverse componenti della comunità scolastica, per sostenere la crescita professionale e il lavoro di squadra. 

Obiettivi Nazionali attinenti all’AREA 4 – Pianificazione (PTOF), Curricolo, Attuazione e Ampliamento dell’Offerta Formativa (Progettazione Integrata) 

• Promozione e accompagnamento nella definizione, progettazione, realizzazione e condivisione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) e del Piano di Miglioramento. 

• Definizione del PTOF in coerenza con le norme di riferimento, comprendente almeno: 

o Obiettivi formativi 

o Moduli di orientamento formativo 

o Curricolo per l’insegnamento trasversale di educazione civica 

o Azioni per lo sviluppo delle competenze STEM 

o Criteri di valutazione 

• Attenzione specifica allo sviluppo delle competenze e all’orientamento degli studenti. 

• Sostegno e inclusione di ogni studente, con particolare riguardo a disabili, BES e studenti a rischio dispersione, all’interno del PTOF. 

• Progettazione e programmazione di interventi di miglioramento della qualità dell’inclusione scolastica nel Piano per l’Inclusione. 

• Ampliamento e arricchimento dell’offerta formativa, anche attraverso percorsi curricolari ed extracurricolari innovativi. 

• Attuazione di sperimentazioni e innovazioni didattiche e organizzative, per rendere l’offerta formativa più integrata e coerente con i bisogni degli studenti e del territorio. 

Obiettivi Nazionali attinenti all’AREA 5 – Valutazione, Autovalutazione, Qualità e Miglioramento Continuo – Prove Standardizzate Nazionali 

• Promozione e accompagnamento nella definizione e condivisione del Rapporto di Autovalutazione (RAV) e nella rendicontazione dei risultati raggiunti. 

• Definizione delle priorità di miglioramento in coerenza con l’autovalutazione effettuata nelle aree degli esiti del RAV. 

• Presenza di gruppi di lavoro per la progettazione e realizzazione di iniziative volte a migliorare i risultati nelle prove standardizzate nazionali. 

• Utilizzo di strumenti di monitoraggio per verificare il raggiungimento degli obiettivi di miglioramento e la rendicontazione dei risultati ottenuti. 

• Definizione del Piano di Miglioramento nel PTOF, in coerenza con i dati di autovalutazione e con i risultati delle prove nazionali. 

• Attenzione specifica alla qualità dei processi e al miglioramento continuo del servizio scolastico, anche attraverso l’analisi dei dati INVALSI e di altri indicatori. 

Obiettivi Nazionali attinenti all’AREA 6 – Rapporti con il Territorio e Accordi di Rete, Comunicazione e Disseminazione dei Risultati 

• Garantire la direzione unitaria dell’istituzione scolastica, promuovendo la partecipazione e la collaborazione tra le diverse componenti della comunità scolastica e con il contesto sociale di 

riferimento. 

• Adesione a reti di scuole in qualità di scuola capofila o partner, per favorire la progettazione integrata e la condivisione di buone pratiche. 



• Sottoscrizione di protocolli di collaborazione con enti, istituzioni, associazioni e realtà del terzo settore. 

• Attivazione di scambi, anche virtuali, con istituzioni scolastiche estere (es. Erasmus, eTwinning), per favorire l’internazionalizzazione e la comunicazione interculturale. 

• Partecipazione a iniziative nazionali di innovazione didattica e a progetti con risorse territoriali, rafforzando la rete di relazioni. 

• Promozione di percorsi curricolari ed extracurricolari caratterizzati da innovazioni metodologico-didattiche sviluppate in sinergia con il territorio. 

Obiettivi Nazionali attinenti all’AREA 7 – Inclusione 

• Promozione e accompagnamento nelle azioni di sostegno e inclusione di ogni studente, con particolare attenzione ad alunni con disabilità, con BES e a rischio dispersione. 

• Progettazione e programmazione di interventi per la qualità dell’inclusione scolastica all’interno del Piano per l’Inclusione (inserito nel PTOF). 

• Definizione del PTOF con attenzione a misure di equità, inclusione e supporto personalizzato agli studenti fragili. 

• Sviluppo di pratiche didattiche inclusive, anche attraverso innovazioni metodologiche e organizzative. 

• Collaborazione con reti di scuole ed enti del territorio per il sostegno agli studenti con bisogni educativi speciali. 

Obiettivi Nazionali attinenti all’AREA 9 – Sistema IA e SCUOLA – Re-ingegnerizzazione, digitalizzazione e semplificazione dei processi amministrativi e didattici – Mappatura e Piano Strategico 

• Cura dei processi amministrativi e rispetto delle procedure previste dalla normativa vigente, con particolare attenzione alla digitalizzazione, semplificazione e tempestività degli 

adempimenti. 

• Programmazione e gestione efficace ed efficiente delle risorse economiche, finanziarie e strumentali, con uso di strumenti digitali e semplificazione dei flussi. 

• Promozione dell’autonomia organizzativa e gestionale attraverso iniziative e progetti per l’innovazione e la sperimentazione anche digitale. 

• Attuazione di sperimentazioni e innovazioni organizzativo-didattiche, con attenzione all’uso di piattaforme e strumenti tecnologici. 

• Sperimentazioni di flessibilità organizzativa e didattica, supportate da strumenti digitali e soluzioni di intelligenza artificiale. 

• Adesione a iniziative nazionali di innovazione didattica e digitale, in coerenza con la mappatura dei processi e i piani strategici del PNSD. 

• Utilizzo efficace dei dati e degli strumenti digitali per l’analisi del contesto, l’autovalutazione e il monitoraggio degli obiettivi. 

• Definizione del PTOF e del Piano di Miglioramento in cui siano integrate azioni di digitalizzazione e semplificazione dei processi amministrativi e didattici. 


